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Програма 
кандидата на посаду директора  

Інституту українознавства ім. І. Крип’якевича НАН України  
 Соляра Ігоря Ярославовича 

 
Мета програми: 
забезпечити стабільне й ефективне функціонування  Інституту українознавства 

ім. І. Крип’якевича НАНУ (далі – Інституту) як провідної наукової установи в 
гуманітарній сфері в Україні. 

Основні завдання: 
– організація наукового, науково-організаційного процесу відповідно до вимог 

чинного законодавства України, Статуту Інституту, Колективного договору; 
– збереження та примноження наукових досягнень Інституту,  історичної 

пам’яті про наукову установу та її науковців; 
– зосередження уваги на вирішенні наукових / соціальних проблем кожного 

науковця Інституту (поетапне збільшення заробітної плати, гідне пенсійне 
забезпечення, соціальний захист); 

– створення в Інституті морально-психологічного клімату, який сприятиме 
активній, творчій праці наукових співробітників, посилить взаємодію між ними, 
активізує реалізацію наукових проектів Інституту та сприятиме професійному 
зростанню наукових працівників; 

– збереження кадрового потенціалу Інституту, сформованого упродовж 
попередніх десятиліть, забезпечення наступності наукових традицій між 
поколіннями досвідчених дослідників і молодих учених, які розпочинають свій 
науковий шлях; 

– модернізація інститутського менеджменту, налагодження ефективної системи 
управління, підвищення відповідальності директора та керівників усіх рівнів за 
планові результати діяльності, виконання управлінських рішень; 

– всебічна підтримка ініціатив співробітників Інституту, спрямованих на 
поліпшення кількісних / якісних показників діяльності наукової установи, зростання 
фінансових надходжень; 

– своєчасне реагування на виклики суспільно-політичного життя держави, 
запити громадянського суспільства; 

– підвищення іміджу Інституту, зміцнення його репутації в міжнародному 
науковому середовищі, розширення й поглиблення міжнародних контактів й 
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ефективне використання пов’язаних з цим можливостей, подальша інтеграція в 
європейський та світовий науково-освітній простір. 

Наукова, науково-організаційна діяльність: 
– розвиток і розширення напрямів й тематики фундаментальних та прикладних 

гуманітарних досліджень; 
– ефективна співпраця з Президією НАН України, Відділенням історії, філософії 

та права НАН України (ВІФП), інститутами, що входять до його складу, Західним 
науковим центром НАН та МОН України (ЗНЦ), вищими навчальними закладами 
західних областей України. 

– удосконалення організаційної структури (створення штатно-кадрової комісії; 
повне кадрове забезпечення (не пізніше як до 2021 року) відділів історії середніх 
віків, української літератури, нової історії України, центру дослідження українсько-
польських відносин; створення відділу розвитку Інституту; центрів дослідження 
сучасної історії та політичної культури, регіональної історії, українського 
визвольного руху та воєнної історії). 

– створення Наглядової ради Інституту (не пізніше як до січня 2019 року) з 
відомих представників науки, влади, громадянського суспільства та бізнесу; 

– забезпечення добору талановитої молоді і її підготовки через аспірантуру 
(вступники повинні відповідати потребам відділу у фахівцях конкретного наукового 
спрямування); підвищення мотивації молодих науковців Інституту, залучення їх до 
наукових проектів, молодіжних програм Президії і ВІФП НАН України,  

– забезпечення входження до переліку фахових видань Департаменту атестації 
кадрів та ліцензування МОН України (ДАК МОН України) усіх наукових 
періодичних видань Інституту (не пізніше як до липня 2019 року), а також до 
міжнародних наукометричних баз (Web of Science та ін.) до 2021 року; 

– посилення взаємодії відділу археології з місцевими органами державної влади, 
а також співпраці з Рятівною археологічною службою (РАС), розв’язання 
проблемних питань у діяльності Археологічного музею, відновлення в повному 
обсязі польових археологічних досліджень; 

– ініціювання обговорення ідеї створення Львівського академічного 
університету на базі науково-дослідних інститутів ЗНЦ (за зразком Київського 
академічного університету). 

Фінансово-господарська діяльність, соціальна сфера: 
– забезпечення повноцінного фінансування Інституту (не пізніше як до 2021 

року), зокрема коштом бюджетних надходжень, участі Інституту у проектах 
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цільових комплексних програм НАН України, міжнародних грантових програмах, 
проектах місцевих / центральних органів влади, фінансування проектів на 
госпдоговірних засадах; 

– ефективне використання бюджетних коштів та майна Інституту, модернізація 
й розширення матеріально-технічної бази для створення гідних умов праці 
науковців; 

– розроблення комплексної програми зі зменшення фінансових витрат на оплату 
комунальних послуг (не пізніше як до жовтня 2018 року); 

– забезпечення прозорості в діяльності дирекції та бухгалтерії, колегіальності 
керівництва, участі Вченої ради у прийнятті важливих рішень, співпраця з 
профкомом; обговорення із трудовим колективом найактуальніших питань щодо 
діяльності Інституту; 

– фінансування профспілкової організації в розмірі не менше як 1% від річного 
бюджету Інституту; 

– забезпечення структурних підрозділів Інституту сучасною оргтехнікою, 
налагодження дирекцією он-лайн доступу науковців до світових бібліотек; 

– розроблення Положення про платні послуги Інституту та забезпечення його 
реалізації не пізніше як до 1 червня 2018 року. 

Першочергові завдання на 2018 рік: 
– належно підготуватися до атестації наукової установи у ІІІ кварталі 2018 року;  
– забезпечити результативний пошук додаткових джерел фінансування науково-

дослідної роботи в Інституті; 
– припинити тенденцію звільнення з Інституту молодих кваліфікованих 

науковців. 
Усвідомлюю всю складність роботи в сучасних умовах, але вірю в успіх, 

оскільки покладаюся на підтримку колективу, в якому працюю 27 років. 
 
              
 
  19 березня 2018 року 

                                                                 


