
�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ���

���������	�	
����

����		
�	����������	�����������	�	�������	
����	���	�����	��	�����  �	


�������� 
!"#$���

�����
%&
�'��

���������'�(#) �

�
�����	
���
�������
�����


�������������������������������
�����
�

������ !"#$%�"�&'�����(')$$"�*'+,�!�-�./)+�&* 0"$�( �1��,!���$*'1/"�$*���2�-���(�!)3"+�
4�&�5!)61�6/*+���(�1/�(*!%/�7���5',�65,',8,/�7�9*1/ )�$*�9!�')���5)�&�6/%�-��&!,2�$�3,/1�$*�
-�!�3,/1�� �,'�&,($)�/) )� #� *'+,�!�-�./�� '�5�$)� 5,6& ��,',�/%�� /*�  ��3�� '�6$*:1�*//"�
(�!):/%�7�:*+$)�6��)��51$(1��6�(,')$1��

"�������*����+���,�
�,!���$*'1/"�;�-�'��.*/�%(�-��'*2�/1�/*���*/�<='*/( ��>)/��'�6$*:��*/,�6*�?�@�( �/*�

&���,/%� ����  ���%���*A� /*� �@�( � &���,//�:,� ���� ��*/ �<='*/(���%(*� 1� ��!)/�� &�$�(1� �,!)()2�
�1(*�,3%�� �,� �'9�!�-�./�� �$*'1/"� '�6$*:��*/*� /*� 	� 85)�$')3%(�2� �)��.)/�A� �!"� "(�7�
+*'*($,'/)2��,/1�*3�2/�<*(1 1!"$)�/)2�$*�,'�6�2/)2� $)&)�',!%#'1��

�,':*�&)�% ��*�6-*�(*�&'���$*'1/B��*$1#$%�"�?CDE�'� (� �� �� �*�/�2�-'* �$��6/*.)$%�"A�
>�� (/"6%� �!*�)�!*�� �&�!%�%()2�&��*'1�*�� �,!�� �'*-� )'����6*� ��'/1� �!1851�F�'1:,��%()2A�
?G@CA� ����4HI�� �'�$,A� "(� ����.*$%� /,>��*�/�� *'+,�!� -�./�� ���(')$$"A� !B�)� &��,!)!)�"� /*� 3�2�
$,')$�'�7� >,� �,�"$()� $)�".� '�(��� $� 1� FJKLMNOPQRA� � @@HA� S���H4H?I� T9�$�� �?U� ��U')���?4?HV�� W+�
�1.*�/)(* )� 51!)� -�-*/$)� $�-�.*�/�-�� $�*')//�-�� ��� $1� 4�  * �/$A� :,'�$)�$)2� /���'�-A�
&��/�./)2��!,/%�$*��/��X,�&��$�,'�81#��1 (1����� �- ��&')'���6/*�3"�
����!"(��*A��)�!��!,/1�
/) �>,�1������$�!�$$�A�&'��$,A�>��1� ��3"+�6/*+���( � * �/$*A�/���'�-*A��/:)+��,!)()+�$�*')/�
&�$'�5/�� :1(*$)� �!��)� &��,!,/%� �*�/�+� !B�,2�� �� ���7 +� -��&��*'�%()+� &�$',5*+� !B�)/*�
�)(�')�$��1�*!*�$�/)� 0"�*A�:(�'1A�(��$()�$�>���

�$*'1/"� �$*!*� ���� *� ?@@� '�(��� $� 1� 6*��"()� 1/�(*!% /� 1�  ��3,6/*+��8,//B�
&!,2�$�3,/���7� 9*1/)� $*� 9!�')� FYZ[\�]N^A� ?G@EA� M��_ C4D@U� �5,' *2,'A� ?G?CA� ���G�4G�I�� �1$�
6�5'*/�� ��#�)/�� �)/"$(���� -,�!�-�./�� "�)>*� $*� �)��� )8/�� 6*� 65,',8,//" � ',:$()� $�*')/� ��
'��!)/�F�*$*')/��A�?G_HA����??E4?�@U�`aObK\cdZe^]fA��@@�A��_?�M�I��	* �/$A�:,'�$)�$��/���'�-)A�
�/:��1/�(*!%/��6/*+��()A��)"�!,/��1��$*'1/%�%(� 1�� 6�(,')$��� 1�5�!�$�A��$*!)��('*��B� 16,7��
�%���*A� 
'*(��*A� g*!%351'-*A� ��*/�<='*/(���%(*� $*� � /:)+�  ��$�� �$*'1/"� 4� 1/�(*!%/)2� �50#($�
�!"�&'��,�,//"�(� &!,(�/)+� �8�)�3)&!�/*'/)+����!�� 8,/%A�"()2�/,� *#�*/*!�-���1�h�'�&���

���������������	������*�
;�!%:��$%� �$*'1/%�%()+� 6/*+���(� &!,2�$�3,/���7� $*� - �!�3,/���7� 9*1/)� �� 9!�')�  �-!*�

51$)� �)/+'�//*� $�-�.*�/�2� !B�)/��� 
� �1 (*�&'�� 2 ��� '/��$%� ��/1�*//"� $1$�&��,!,/%� �*�/%�7�
!B�)/)� �,�"$()� '�(��� �)�!��!B�*!*�"� 1� 5*-*$%�+� &'*3 "+� F�5,' *2,'A� ?G?CA� ���G�4G�U�
;�')�(���%()2A� ?G�DA� ���EH4GGU� �*$*')/��A� ?G_HA� ���??E4?�@U� iK\jMfA� ?G?EA� M���_I�� ��/*(� 1�
!�$,'*$1'�� /,� 51!�� &15!�(*3�2� &'�� �!��)� &,',51�*//" � �*�/%�7� !B�)/)� 1� 3�2�  ��3,���$��� �*�
�1 (1� 	���� /)3%(�-�A� 3,�  �-!�� 51$)� &��0"6*/,� 6� $) A� >��  ��3,�)2� (�/�,'�*$�'�
�$*'�8)$/��$,2� /,� &'�"�!"�� /*!,8/�7� *($)�/��$�� 1� &, '���� &'��,�,//"� '�5�$� ?G@D� '�(1�
FYZ[\�]N^A�?G@EA�M��_C4D@I��

g*�$�,'�8,//" �	���� /)3%(�-�A�1�?G@D�'��5�!"�$1:� * �/$*�$*�/���'�-*�51!)��)"�!,/��
�)���8,/)2��5&*!,/)2�1!* �(��,',�)/)���9'*- ,/$�&*! )3�A����8)/�B�5!)6%(��?� ����$*//�2�6�
��/�-��(�/3"�51�����$"$)2�"() ��%�/,��18,�-��$') �6 /*'"��" �FYZ[\�]N^A�?G@EA�M��_C4D@I���$� A�
�*$1�*//"� 3)+� 6/*+���(� 6*!):)!��"� /,60"���*/) �� �(* 61�*!��"� $*(�8� /*� 1:(��8,//"� $1:��
/���'�-*A�>�� �-!)�51$)�/*/,�,/��&*!)3,B<�&)�� ���� ��5/��9*($)�1�5*-*$%�+�',-��/*+A�.*�� A�#�
+*'*($,'/�B��6/*(�B�&,',51�*//"�!B�)/)A�.)�/*��$%�� ���.*$%�&'��77� )�!)��%(1���"!%/��$%�/*�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ��C

&,�/�2� $,')$�'�7�� �')�1$/��$%� !B�)/)� /,� �)(!B.*!*�" � $*(�8� 1� /*�$1&/1� ,&�+1� 4� 1� &,'����
��/1�*//"�$�*')/�T5)(A�(�61!"A�(�/%V���'��!)/�-�!�3 ,/���-��(� &!,(�1��$*'1/%�%()+�6/*+���(��

�6�1.,/�� 5*-*$�� 9*($��A� "(�� ����.*$%� &'�� ��/�.*�/,� &,',51�*//"� /*� $,')$�'�7� �$*'1/��
!B�)/)�$*�&!,2�$�3,/���7���-�!�3,/���7�9*1/)�$*�9!� ')���*25�!%:�&��/��3��9*($)�/*�,�,/��1�
 �/�-'*9�./)+� &'*3"+� �� $,6*+� ��&����,2A� >�� 51!)� �&1 5!�(��*/�� /,>��*�/�� F`aObK\cdZe^]fA�
�@@�A��_?�M�U�kZLKdlKA��@@HA��?E�S�U��)(�&/*�9*1/*���9!�'*���A��@@DA�E����I���

�)���?�����,!,//"��$*'1/"��m�T?4�V���	�!��(�����TH4G V��
* 0"/�� /1(!,1�)�$*�6/*'"��"���5)�
&*!,�!�$1�
n^o�� ?�� pOLLaO[O\L� pLKdj\^K��m� T?4�V� K\c� JZaZcN^P���TH4GV�� pLZ\O� ]ZdOM� K\c� ^[SaO[O\LM� qdZ[�
rKaOZa^Ls^]�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ���

�� 3%� 1� &!*/�� �*8!)�) )� #� +'�/�!�-�./�� '* ()A� >�� &' )���"$%�"� �!"� 9*1/��$)./)+�
6/*+���(� 4� 1�  ,8*+� �D4?�� $)���'��$�A� +�.*� �/:��  *$, '�*!)� ����.*$%� &'�� &�6/�:)2� .*�� FkZLKdlKA�
�@@HKA�S��G4�@U�kjl^KNA�?GD?A�M���_D4�_EU�kjl^KNA�tdQoK\LA��@@HA�S��CD4��I���*���"$%�"���(*6)�&'��
��/1�*//"� $1$� 1� &!,2�$�3,/�� 6*&*���� ��!�A� "(��  �-!) � �)(�')�$��1�*$)�"� $�-�.*�/) )� !B�% )��
;�!�$/�� �1!(*/)� 6*&�5�-*!)� 1$��',//B�  ,'6!�$)� 1� $1/ �'�A� �$��'BB.)� &*�$()� �!"� $�*')/� �A�
�.,�)�/�A� !B�,2� F`aObK\cdZe^]fA� �@@HA� S���?4C_U� �')+��%(�A� �@@DA� ���_?4_�I�� ��.)/*B.)� ����
��5)� &*!,�!�$1A� !B�)�  �-!)� �)(�')�$��1�*$)�  ��3,���  �/,'*!%/�� �8,',!*�� ��/)�  *!)�
!�(1�*!%/)2� ,9,($� &')� ():(���<:!1/(��)+� +��'�5*+A� " (�� 51!)� ���)$%� &�:)',/) )� �,',��
�*�/%�-�� /*�,!,//"� F�')+��%(�A� �@@DA� ���_?4_�U� 
!) ,/(�A� �,2(�A� �@@DA� ����?4�CI�� �� �./�� $*�
�6�$�&/�� */*!�6)� &'�5� ���)A� ����5'*/)+� �6� ��,'�!��) /)� �*��"<?� $*� 6*�)&*/�7� :*+$)� /*�  ��3��
6/*+���(� ',:$�(� �)(�&/)+� ��*�3��A�����.*$%�/*�(�')� $%�-�&�$,6)A�>�� /*�3�2�$,')$�'�7� ��/1�*!��
��!"/,� 5�!�$�� *5�� �6,'�A� "(,� 8)�)!��"� '�6��!* )A� 1$ ��',/) )� 1� ',61!%$*$�� '�6 )�*//"�
 ��3,�)+� &�(!*���� ��!��� X,� �6,'�� 51!�� &')�*5!)�) �  ��3, � ����&�B� �,!)()+� $�*')/� 4�
/���'�-���$*� * �/$���Ftja^uMN^A�vwxKuMN^A�kZLKdlKA��@@HA�S��?ED4?G�I��g*6�).*2A�1� ��3"+A�(1�)�
$�*')/)� &')+��)!)� /*� ����&�2A� /*� /)+� &�!B�*!)�  )�!) �3��� �'�� 3,�  �8,� ����.)$)� 6-*�*/,�
�&��$,',8,//"� 	���� /)3%(�-��� ��!%� �� ��!�/*� ���*� 1� �*�/�� ,&�+)� &')�*5!B�*!)� !B�,2�� X,A�
&�'"��6��/:) )�/*�,�,/) )�9*($�'* )A�#�&').)/�B��(1 &.,//"�6/*./�7�(�!%(��$��*'+,�!�-�./)+�
&* 0"$�(�&!,2�$�3,/���-����-�!�3,/���-��.*�1����(�! )3"+�����$*'1/"��

���$, ,//�� ����.,//"� &'�� &,',51�*//"� !B�,2� �� ��!)/� � '���,!)()2� �1(*�,3%� &�'"�� 6�
�6�(,')$��) )� (�&*!%/" )� �$') */�� 1� ',61!%$*$�� �)�. ,//"� '�6'�61� -�!�3,/��)+� ���(!*���A�
����!�/,/)+� 1� 5�'$1� $,'*�)� �)��$�B� �� � /*� !��� 1� 5, ',6�� '�()� F`aObK\cdZe^]f�p�A�
`aObK\cdZe^]f�y�A�kdzS^O]A��@@HA�S��GH4?@?I����/)8/�2�.*�$)/��3%�-�� '�6'�61�6/*2�,/��.)�!,//��
9'*- ,/$)� �$��51'��� �,',�� 6�� �!��* )� 7+� '15*//"�� g� ,5�!%:�-�� 3,� +��2/�� T� ,',(*A� ���/*VA� 1�
 ,/:�2� (�!%(��$�� !)�$"/�� &�'��)� T5,',6*A� �15A� �0"6A � ��!%+*V�� W+� �,/�'�+'�/�!�-�./)2� */*!�6�
5*61#$%�"� /*� �?� &'�5�A� *� /*2���:*� &��!����/��$%� �+� &!B#� �GE� '�(���� �*� ��/���� &!*�*B.�7�
+'�/�!�-�7� 6/*+��()� �*$��*/�� ???�4?�?@� '�(* )� /��,� � �,61!%$*$)� 3%�-�� */*!�61� &�(*61B$%A�>��
�/$,/�)9�(*3�"� /*-'� *�8,//"� 5�!�$/)+� {'1/$��� �6�&, /%(* )� �,',�� 51!*�61 ��!,/*� �)'15(�B�
!��1�1� ��!)/�� �� '�6�)$(� � -��&��*'�%(�7� ��"!%/��$�� 1� �,',�/%���..�A� �� ��/��/� 1� �� ����� �� ��m�
�$�!�$$"+�� X"� ,&�+*� �&��&*�*#� �6� .*�� � �&*!,//"� $*$ *'* )� /*�(�!):/�+� /*�,!,/)+� &1/($��� ��
&�.*$(� �7+�/���7�6*51���)�$*�&,':�B�&)�% ���B�6-*� (�B��!*�/,�&'������$*'1/"��

�

�)���������,!,//"��$*'1/"������$*'1/"��������$!)/*� ���
�.(�/*��?GDD�'�(�
n^o�����pOLLaO[O\LM�pLKdj\^K���K\c�pLKdj\^K�����rsZLZ�lQ�|��kZ]sN^\��?GDD�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ��H

������,���������������������+��-�
�� ?GDH�'�� ���	)()$,/(�� /*�  ,8�� ��!� �$*'1/"� �� ���6�� �5�$,8)�� ���� &* 0"$()A� �*$��*/��

&�6/%�B� &�'�B� �,'+/%�-�� &*!,�!�$1� T�$*'1/"� �A� 6*� �� ( � /*� �+��� ���� ����$*'1/"� 1�  ��3,���$��
	*61'(*V� ��&�6/� �  ,6�!�$� �T�$*'1/"� ?A�6*�?�( � /*� �+��� ���� ����$*'1/"� 1�  ��3,���$�� �,'&,!%V�
F
!*&.1(A� 	)()$,/(�A�?GD_A� ���CCHI�� �� ,(�&�6)3�7� �� */�<='*/(���%(�-�� ('*#6/*�.�-��  16,B�3��
�5)��*� &1/($)� &',��$*�!,/�� "(� &��,!,//"� ���6�� ��5)�  ,6�!�$1�� �� ?GDD� '�3�� ���
�.(�/� 6�5'*��
&��2� /)2� *$,'�*!�/*�&* 0"$3���$*'1/"���T9�$���?A� � V��

�� ?GD_4?GE�� �� ?GEH� '�(*+� �')(*'&*$�%()2� 6*-�/� ��!)/ �<����!%�%(�7� ,(�&,�)3�7� ��
�')(*'&*$�%(*� *'+,�!�-�./*� ,(�&,�)3�"� �/�$)$1$1� �1� &�!%/)+� /*1(� 
�� ����A� *� 1� �@@H4�@@D�
'�(*+� �')(*'&*$�%(*� ,(�&,�)3�"� �/�$)$1$1� 1('*7/�6/* ��$�*� � �����
')&0"(,�).*� �
�� �('*7/)�
T/*.*!%/)(�,(�&,�)3�2�4����	*3(,�)2V�6��2�/)!)�(� & !,(�/�� �8�)�3)&!�/*'/�� ���!��8,//"���
�(�!)3"+�����$*'1/"��;1!)�&'��,�,/��5*-*$�'�./�� '�6 (�&()�5*-*$�:*'���-��&��,!,//"��$*'1/"�
�A� *� $*(�8� '�6���(���� �5�$,8,//"�� 
'� �&'*3��/)(��� �(*6*/)+� �/�$)$13�2A�1� '�5�$*+�&')2 *!)�
1.*�$%� �&,3�*!��$)� �/:)+� 1�$*/���� �� ',61!%$*$�� 3)+� ���!��8,/%� 1� ����$*'1/"A� &�5!)61�
 ��3,6/*+��8,//"�&!,2�$�3,/���7�$*�-�!�3,/���7�9*1/ )���9!�')�51!�����(')$��?D�T.*�$(�����4
C<+� :*'��)+V� *'+,�!�-�./)+� &* 0"$�(A� /*� "()+� &'��$, 8,/�� C@� &��,!,/%� �*�/%�7� !B�)/)�
F�*/%(��� $*� �/�A� �@@?A� ���?H4?DI�� �* 0"$()� �*$1B$%�"� ���� (* 0"/�7� ��5)� ��� /���$/%�-�� .*�1�
�(!B./��F	*3(,��2A�?GDEA�����E4�GU�?GE@A����???4??�U�?GE@*A����C@C4C@HU�?GE?A�����E?4�ECU�?GE?*A�
���?C@U�?GECA�����EE4�EGU�?GEDA����CD@4CD?U�?GED*A����?_�4?_HU�?GG?A�?�E���U�	*3(,�)2A�?GGCA������4
�_U��@@HA����?�G4?C?U��@@DA����CG4�?U�	*3(,��2A�
�* ,/(�A�
'$B+A�?GDEA����CH_4CHDU�	*3(,��2A�

�* ,/(�A��*�)!,/(�A�?GDGA����C__4C_DU�
�* ,/(�A��* �)!,/(�A�	*3(,��2A�?GE?A�����H4�_U��@@DA�
���??D4?�@U� �@@D*A� ���?�@4?�CU� 
!,(�*/�'���()2A� 	*3 (,��2A� ?GE_A� ���?GHU� ?GEGA� ����?E4���U�
;)!)/(,�).A� �)/�*A� 	*3(,��2A�?GECA����G�4GHU�	*3(,� )2�$*� �/�A� �@@_A�����E?4�E�U��@@_*A�����?4
��U��@@DA�����G@4�G�U�	*3(,�)2A��*/*+)�A��@@DA�����H4H?U�JK]N^OeZQA�?GE�A�M��_@4_�U�?GGCA�S���EU�
?GGHA�S��_?A�]��E�U�?GGHKA�S��_G@4_G?A�]��_�EU�?GGGA�S����?4�H�U��@@@A�S��?@_U�JKLMNOPQRA��@@HA�S���H4
H?U��@@DA�]��?_�4?_HU�JKLMNOPZ^A�`cK[O\NZA�rKMsdOP^]sA�|KLKd^\ZPA�?GE�A�S��C@4C?I��


'� � &15!�(*3�2A� &�� �$*'1/%�%(�2� &'�5!, *$)3�� 51!�� &'��,�,/�� /)6(1�  �8/*'��/)+� ��
',-��/*!%/)+� (�/9,',/3�2A� �) &�6�1 ��� �� �, �/*'��A� /*� "()+� �)-�!�:,/�� �,�"$()� $, *$)./)+�

�
�)���C�����,!,//"��$*'1/"������6(�&()�1�?GE@�'����� $!)/*����	*3(,��-��
n^o��C��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����}b]KPKL^Z\M�^\�?GE@��rsZLZ�lQ�~��JKLMNOPQR�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ��_

��&����,2� F	*3(,��2� $*� �/�A� ?GECA� ���H4�GU� 	*3(,�)2 A� �*/*+)�A� �@@_A� ���C�G4CH?U� 	*3(,��2A�
�•5*.€(A� ?GE�A� '��?_E4?DHU� �*$*')/��A� �@@@A� �H����U� `aObK\cdZe^]fA� �@@�A� M��?GD4?GGA� �CDU�
kZLKdlKA��@@HA��?E�S�I��

�� ?GDD�'�� �')(*'&*$�%()2� 6*-�/� ��!)/�<
*'&*$�%(�7� , (�&,�)3�7� �/�$)$1$1� �1�&�!%/)+�
/*1(� 
�� �����6*� ��( � /*�&���,/%�����  ��3"� �)"�!,//" �  * �/$*A�:,'�$)�$�-�� /���'�-*A��/:)+�
$�*')//)+���'��!)//)+�',:$�(����6�(,')$���2�:*+$��1 �����$*'1/"A�/*�&��/�./�<6*+��/�2��(�!)3��
���	�!��(��� �)"�)��&��,!,//"���5)�(�/3"��,',�/%�-�� *5��&�6/%�-��&*!,�!�$1�	�!��(��� ��T9�$��
�?A�� V�� ��?GDD� ��?GDG� '�(*+�6*�_�( � /*�&���,//)2�6*+��� � ��(')$��$*�&'�:1'9��*/��&��,!,//"�
��5)�  ,6�!�$1� $*� ���6/*.,/�� ���(!*�)� /���-�� $*� /��� $/%�-�� .*�1� 1� &,.,'/�<�(,!%/� 1� -'�$��
	*/"�*� �A� 6*� ?�( � /*� &���,/%� ���� ���	*/"�*A� 1�  ��3, ���$�� ;!*8,//)2� 
* �/%� F	*3(,��2A�

�* ,/(�A� 
'$B+A� ?GDEA� ���CH_4CHDU� 	*3(,��2A� 
�* ,/ (�A� �*�)!,/(�A� ?GDGA� ���C__4C_DU�
	*3(,�)2A�?GGCA������4�_I���*() �.)/� A�1� ,8*+���� �$*'1/"�$*���2�-���(�!)3"+�51!���)"�!,/��
$*� �5�$,8,/�� 6/*./1� (�!%(��$%� *'+,�!�-�./)+� &* 0"$� (� ��5)� &*!,�!�$1A�  ,6�!�$1A� ,/,�!�$1A�
,&�+)� 5'�/6)A� �(!B.*B.)� 77� '*//�2� ,$*&A� '*//%�6*!�6 /�-�� .*�1A� �,',�/%���.."A� /���-�� 2�
/���$/%�-��.*�1��


���������	������*���������������*��������

� &!,(�/��$%� $*�  �8�)�3)&!�/*'/��$%� &�!%��)+� �� (* ,'*!%/)+� *'+,�!�-�./)+� '�5�$�

�')(*'&*$�%(�7� ,(�&,�)3�7� 1� �� ��$*'1/"� 6*5,6&,.1�*!��"� 1.*�$B� /*1(��3��� 5*-*$%�+� 1 �$*/����
�,� �'9�!�-�./�� �&��$,',8,//"� &'����)!)� ���
�* ,/(� � T��*/�<='*/(���%()2� �*3��/*!%/)2�
$,+/�./)2� 1/��,'�)$,$� /*9$)� �� -*61V� F
�* ,/(�A� �*�) !,/(�A� 	*3(,��2A� ?GE?A� ����H4�_U� �@@DA�
���??D4?�@U� �@@D*A� ���?�@4?�CI� $*� 
��
!,(�*/�'���%( )2� T�/�$)$1$� -,�-'*9�7� 
�� ����V�
F
!,(�*/�'���()2A�	*3(,��2A�?GE_A����?GHU�?GEGA���� �?E4���I��X��'�5�$)���6��!)!)�!�(*!�61�*$)�
 ,6�!�$)./)2� :*'� �$*'1/"� �� -�')6�/$� � {'1/$1� �A� ��� 6/*.)$)� �/��$/��$%� ���(!*���� /*� 3�2� $*�
�/:)+�&* 0"$(*+����$,�!�-�./�� *$,'�*!)��)�.*!)•�9* 1/1�+',5,$/)+�4�
���*$*')/���T�%����%()2�
 ,��/�$)$1$V�T/*�&��,!,//���$*'1/"����)6/*.,/����$, �!�-�./��',:$()���5*()�T !"#$%	&"'$($")$%	*�VA�
�)(�7� ��)/�� T +,%� +-).&"	 * �VA� &��/�./�-�� �!,/"� T /"#0$&1)	 2")"#3,%	 *�V� �� $,$,'".)+� T 412)".#$3"1VV�
F	*3(,��2� $*� �/�A� ?GECA� ���H4�GIU� *� 5,6+',5,$/)+� 4� �� �;�!�/(,�).� T�,'8*�/)2� &')'���6/*�.)2�
 16,2�
������V�T/*�&��,!,//���$*'1/"����)6/*.,/��'� .(���� �!B�()�1/���T ,#$.	%5�V�$*��1+�&1$/��
4� -,!�(�� T 61($7	 %5�VV� F;)!)/(,�).A� �)/�*A� 	*3(,��2A� ?GECA� �� �G�4GHI�� �*!,�5�$*/�./�� $*�
9!�')�$)./�� �&��$,',8,//"� 6��2�/B�*!)� �� �
*>):)/� T��*/�<='*/(���%()2� ('*#6/*�.)2�
 16,2V� �� �� ��*:(,�).� T�/�$)$1$� *'+,�!�-�7� 
�� �('*7/)V� F	*3(,��2 � $*� �/�A� ?GECA� ���H4�GI�� X��
'�5�$)� �*!)� �/9�' *3�B�&'�� /*"�/��$%�1�  �('�'*2�/�� 6/*./�7� (�!%(��$��7�$��/)+� '��!)/A� "(��1�
����.*�)�51!)��1$$#�) ���&��/,//" ���� 0"�/�-��'*3� �/1� ��3,��-��/*�,!,//"���,$'�-'*9�./�<
 �/,'*!�-�./�� �)6/*.,//"A� >�� ����.*$%� &'�� "(��/1�  � �3,�1� (', 0"/1� $*� (* 0"/1� �)'��)/1A�
/*!,8*$%� �� �;�!�1�A� 	� ��,$'1/"(1� T��*/�<='*/(���%()2� /*3��/*!%/)2� $,+/�./) 2� 1/��,'�)$,$�
/*9$)� �� -*61V� F	*3(,��2A� ?GED*A� ���?_�<?_HU� 	*3(,�)2A� �@@HA� ���?�G4?C?IA� h���)5*.(1�
T�%����%()2� �,'8*�/)2� 1/��,'�)$,$� � ,/�� �� �='*/(*V� $*� 	� ��,&1/� T�/�$)$1$� -,�!�-�7� �� -,�+� �7�
-�'B.)+� (�&*!)/� 
�� ����V� F	*3(,��2A� ?GED*A� �� �?_�4?_HI�� 
5��!B$/,� �*$1�*//"� �6�'3���
�,',�/�-���1-�!!"�6�(1!%$1'/�-��:*'1�&��,!,//"��$*' 1/"����)(�/*/,� ,$��� � ?� ��!*5�'*$�'�#B�
�,/�/-'*��%(�-�� �����!,//"� �/�$)$1$1� *'+,�!�-�7� 
�� ����� F;)!)/(,�).A� �)/�*A� 	*3(,��2A�
?GECA� ���G�4GHI�� �,$*!%/*� �/9�' *3�"� &'�� &')'��/,� �,',���)>, �  �('�'*2�/1� �� ��$*'1/"�
 ��$"$%�"�1�65�'/)(*+� *$,'�*!���(�/9,',/3�7A�>���� �51!*�"��� 
'*(����1��@@H�'��FkZLKdlKA��@@HA�
�?E�S�I� $*�  *$,'�*!��� �'1-�7� 	�8/*'��/�7� /*1(���7� ( �/9,',/3�7� ��� ?@@<'�.."�&,':�7�6/*+��()�
��!�+*$�-��/���'�-*�1��$*'1/��1�?G@D�'�A�"(*����51! *�"�����*/�<='*/(���%(1�1��@@D�'��F�)(�&/*�
9*1/*� ��9!�'*���A� �@@DA�E��M�I� �)(�')�$*/��$*(�8� /* &'*3B�*//"� /*�3�2�$*� �1 �8/)+�$,')$�'�"+�
�� ���*/���7A� �� �����&!�.(*� $*� ‚� �
1!%.)3%(�-��F	*3(,��2� $*� �/�A� ?GECA� �� �H4�GU� JKLMNOPQRA� �@@HA�
S���H4H?I����'�5�$*+�&')2 *!)�1.*�$%��)(!*�*.��$*��$1� ,/$)�5*-*$%�+��16��A�1./��$*�('*#6/*�3���

��������������+����-���.�*��
?�����������	��
����
�� g*9�(���*/*�6*�@AD�( �/*�&��/�./)2�6*+��������*�$�� ,3%(�7�:(�!)�

1� �� ��$*'1/"� ��  ��3,���$�� �*�$��,3%(*� ��'*� T9�$�A� �? �� U� ')�� � ��4?�V�� �$�"/(1� ���(')�� $*�
�5�$,81�*���')(*'&*$�%()2�6*-�/�
*'&*$�<��!)/�%(�7� ,(�&,�)3�7�$*��')(*'&*$�%(*�,(�&,�)3�"�
�/�$)$1$1� �1�&�!%/)+� /*1(� 
�� �('*7/)� 1� ?GD_4?GE�� �� ?GEH� '�(*+� F	*3(,��2A� ?GDEA� ����E4�GU�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ��D

?GE@A� ���???4??�U� ?GE?*A� ���?C@U� ?GG?A� ?�E���IA� *� �� �@@H� '�3�� 4� �')(*'&*$�%(*� ,(�&,�)3�"�
�/�$)$1$1� 1('*7/�6/*��$�*� �
�� �('*7/)� F	*3(,�)2� $*� �/�A� �@@_A� ����E?4�E�U� �@@_*A� ����?4��I��

'� �$�-�A�1�?GDD�'�3���� �
�.(�/�6�5'*��/*�$,')$�'�7�&* 0"$()�&��2� /)2� *$,' �*!��

���,!,//"�6/*+��)$%�"� /*� !��� 1�5,',6�� '� �
��*!��()�� ��'1.� �6�&* 0"$(�BA� /*� '��/��H � A�
6/*+��)$%�"� �8,',!�� T')�� ��V�� �* 0"$(*�9�(�1#$%�"� /*�&!�>��H@ƒ?@@� A� ���/��/�� �)��$)� 4� �H4
�@� �/*��1'�6� �'�()���!"�3�#7� ��3,���$��+*'*($,'/)2� /)6%(�-�'/�<-�'5)�$)2�',!%#9���(!*�()�2�
&���)>,//"������!,/��:)'�() )�&�/)8,//" )A�/*�"()+� &� �$/���!��)���"!%/��$��&�$�(����

„1'9* )� $*� �13�!%/) � '�6(�&� � /*� &* 0"$3�� '�6(')$*� &!�>*� ?_�G � � �� ��6(�&� �HƒDH � �
'�6$*:��*/)2�/*� *2�*/.)(1A�>��&�/)81#$%�"�1�&��/�. /� 1�/*&'" ��/*�_@4?H@ �� A�*��6�6*+��1�
/*� �+��� &���)>1#$%�"� /*� C@@4CH@�� � T')�� ��U� CV�� �)&���� �!"� &* 0"$()� �$'*$)-'*9�./�� 1 ��)�
���6/*.)!)��� �
�* ,/(��$*�
� �
!,(�*/�'���%()2�/*�&')(!*���&���,//�7��$�/()�'�6(� &1�?GDG�'��
T')�� ��V�� 	,6�!�$)./)2� (1!%$1'/)2� :*'� 6/*+��)$%�"� 1� &'�9� !�� -�')6�/$1� � ?<� � � �,'/���<
&��6�!)�$�-��{'1/$1A��9�' ��*/�-��/*�,!B��7��!*/3�� �/*�-!)5)/��C@4_@�� ��

�)8/�2�(1!%$1'/)2�:*'�&* 0"$()�&')1'�.,/)2����-�!�3 ,/���-��{'1/$���-��-�')6�/$1����
�(', �� 6/*+��()� 9�(�1B$%�"� �� �� �/:)+� ���(!*�*+�� �*� 5�!%:��$�� ��!"/�(� /)8/"�  ,8*� &!*�$*�
���)$%� .�$(�� �5 ,81#$%�"�  *$,')(��) )� ���(!*�* )�&! )$.*�$)+�&��(��)(���� 
', 0"/�� $*� �/:��
*'$,9*($)�  *28,� '��/� �'/�� '�6$*:��*/�� /*� &!�>�� '�6 (�&1� 4� &�� �4�� 6/*+��()� �� ��/� 1�
(�*�'*$��?ƒ? � ���):,����(', )+�(�*�'*$*+�$'*&!"#$%�"�&���@4C@�6/ *+���(��
����,"()+�(�*�'*$*+�
*'$,9*($)�6���� �����1$/���

�)�������$�"/(*��$*'1/"�����,/&!*/���&,','�6�&��/�. /�7��$�/()�'�6(�&1�&��!�/�7�
�(�*�'*$���??H 4
??E•� ��4� (', 0"/�� *'$,9*($)U� ���4� .,',&*:()�  �!B�(� �U� ����4� (��$()�+',5,$/)+U� �m�4 � (* �//"�6��
�!��* )��&*!1U�m�4�(* �//"�/,�5&*!,/,U�m��4��,',�/, ��1-�!!"U�m���4 �6*-!)5!,//"�1� *$,')/�%(�2�
&�'���U�m����4�&,','�6�6*-!)5!,/%U��…�4� *$,')/�%(* �&�'��*U�…�4�'��/��6*!"-*//"�6/*+���(U�…�� 4
&�6/*.,//"�����†@U�…���4��,'/��)2�:*'U�…����4�{'1/$ ��)2�-�')6�/$�
U�…�m�4�-�')6�/$�
�U�…m�4
{'1/$��)2�-�')6�/$��U�…m��4�{'1/$��)2�-�')6�/$����
n^o�����p^LO�pLKdj\^K����‡O\OdKa�SaK\�K\c�]jL�Zq�\ZdLsOd\�eKaa�Zq�Ob]KPKLOc�KdOK�Ta^\O�`�Zq�MˆjKdOM�??H4
??EV•� ��4�qa^\L�KdL^qK]LMU����4�dO[K^\M�Zq� [jMMOaMU�����4� lZ\OM�Zq�POdLOldKLOMU��m�4� ljd\Oc�MLZ\OMU�m�4
MLZ\OMU�m��4�]sKd]ZKaU�m���4�S^LM�^\�[K^\�aK\cU�m����4�]jL�Zq�S^LMU��…�4�[K^\�aK\cU�…�4�aOPOaM�Zq�M^LjKL^Z\�
Zq�q^\cMU�…���<�[KdNM�qdZ[�‰@U�…���4�[ZcOd\�MZ^aU�…����4�odZj\c�sZd^fZ\�`U�…�m�4�sZd^fZ\�`ŠU�…m�4
odZj\c�sZd^fZ\�ŠU�…m��4�odZj\c�sZd^fZ\�Š‹�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ��E

�*� ���!��8,/�2� &��� .*�� '�6(�&�(� &!�>�� /*25�!%:,� �(1 &.,//"� (', 0"/)+� *'$,9*($���
�&��$,'�-*!��"� 1� &��/�./�<3,/$'*!%/�2� .*�$)/�� '�6(� &1� T')�� ��V�� Œ�-�� '�6 �')� �AHƒCAH � A�
&�$18/��$%�4��@4C@�� ����&���,//�2�.*�$)/�A��,� �-!��51$)� ��3,��5'�5( )�(', ,/BA����6/*.,/��
�!��)� �)���8,/�7� �&�'1�)� T?�@ƒCD@ �� VA� 6*-!)5!,/�7� ��� C@4�H �� � T')�� ��V�� 	�8!)��A� 3,�
6*!):()�!,-(�-��8)$!*�$)&1�.1 1�*5��(1',/"���.,�)�/ �A��)+����6�3�#7��&�'1�)�51���&'" ��*/)2�
/*�&��/�.A�$�5$�����'�.()�$*� ��3"��(1&.,//"�(', 0" /)+�*'$,9*($����g*�?@���?C � �����3�#7��&�'1�)�
6/*+��)!)�"���*��(1&.,//"�&')'��/�-��(* �//"A�'�6$* :��*/)+�1�9�' ��(�!*A���* ,$'� �C4H � ��
��/)��)6/*.*!)�('*7�5!)6%()+�6*�9�' �BA�*!,�/,6/*./ ��6*-!)5!,/)+�8)$,!���(1&.,//"�(* �//"�
4� 6*!):()� 8)$,!� 4� 6*9�(���*/�� $*(�8� 6*� �@ � � /*� 6*+��� ���� &,':)+� �50#($���� ��*� 6*-!)5!,//"�
T'�6 �'* )� ?A?ƒ� � � �� @AGƒCAH� � $*� -!)5)/�B� �H4�@ �� V� �)"�!,/�� 6*� �@ � � /*� �+���� ��/)� $*(�8�
 �81$%� 51$)� ',:$(* )� /,6/*./�� 6*-!)5!,/)+� 8)$,!�� �� 6*+��/�2� .*�$)/�� '�6(�&1� &'��$,8,/��
��*� (�!%3,&���5/)+� 6*-!)5!,//"A� ��* ,$'� � ?4?A? � � �� -!)5)/�B� @A_4@AD� A� *� $*(�8� �)���8,/,�
6*-!)5!,//"�4�@A_ƒ?AE� A�-!)5)/�B�@A� � �� ��*�6�/)+�51!)�6*&��/,/��{'1/$��) �-�')6�/$� � �� 6�
�(', ) )� �,',�/) )� �1-!)(* )A� *� ��/,� 4� (', 0"/) )� * '$,9*($* )A� >�� +*'*($,'/�� �!"�
-��&��*'�%()+�" ��� ��3%��5'�5()�(', 0"/�7��)'��)/) ��

��(1!%$1'/� 1�:*'��&��,!,//"A�&�$18/��$%�"(�-��(�!) �*#$%�"����� �@4�H �� � ���C@4CH�� A�
6/*2�,/�� &,',�*8/�� (* 0"/�� *'$,9*($)A� 9*1/*� +',5,$/ )+� �� 5,6+',5,$/)+�� 
* 0"/�� �)'�5)�
�)-�$��!,/��6�&�'���B'�%(�-�A� (',2����-��2� �!�-�3,/ ���-�� .*�1�� �*�$(���� �)(�')�$��1�*!)�"�
'�6/� */�$/��(', 0"/��&�'��)�6�+, �-,//)+�&�'���T&! *�$�����!�/6VA�-�!��/) �.)/� �6� �/�!�$���7�
���$)� �!�-�3,/���-�� .*�1�� �/(�!)� �)(�')�$��1�*!)�"� &��(��)()��g/*./)2� �/$,',�� �$*/��!"$%� ��
,(6, &!"')� �)'�5��� �6� �5�)��*/1�� ��+��8,//"� 3�#7� &� '��)� ��$*$�./�� /,� 60"���*/�A� +�.*�
/*25�!%:� ��'�-��/,� $'*/��!%�*/�%(,�T�1 1/�"V� *5�� 6* (*'&*$�%(,��X�� 6/*+��()� �$*!)� �(!*����B�

�)���H�� g*-*!%/)2� �)-!"�� &��,!,//"� ��5)�  ,6�!�$1� �$ *'1/"� ��� �,(�/�$'1(3�"� ��� 	*3(,��-�A�
')�1/�(����h���() ,/(���7�
n^o�� H�� ‡O\OdKa� P^Oe� Zq� JOMZa^Ls^]� M^LO� pLKdj\^K� ��� vO]Z\MLdj]LOc� lQ� ~��JKLMNOPQRA� cdKe\� lQ�
~��}PcZNQ[O\NZPK��



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� ��G

.*�$)/�B� �8,',!%/�7� 5*6)� �� �/$,'&',$*3�7� $*(� 6�*/�- �� $'*/�(*'&*$�%(�-�� :!"+1A�
*'-1 ,/$��*/�-��	� �
!*&.1(� �F
!*&.1(A��@@DA��� �EE4G�I��

g*-*!� �/*��$�"/3���$*'1/"����)"�!,/��H@HH�(* 0"/)+ �*'$,9*($�����)'��)/*�&',��$*�!,/*�
���)$%� /)6%() � �����$(� � T@A��•VA� �(!*�*#$%�"�  *28, � �)(!B./�� 6� -'1&)� 8��,/� �� �,!)()+�
1!* (����W+�'�6 �')������ƒCƒ� �� ����_ƒ?@ƒ?� �� ���

;!)6%(��_@������$(���8��,/� *B$%���5',��)'*8,/1�8�� /��1�!1:&)/1�T(�'(1V���,"(��6�/)+�
#�1!* (* )�5�!%:)+�6*�'�6 �'* )�,(6, &!"'�����, *#� &���$*��&')&1�(*$)�/*"�/��$%��(*'5���*5��
�(!*����(* 0"/�7��)'��)/)A���(�!%()�8��/*� /,�9�(�1B $%�"�1��(1&.,//"+�5�!%:,� �4C�&',� ,$���
/*���)/�(�*�'*$/)2� ,$'���,��&!)�*#�/*�6*-*!%/1�(*' $)/1�'�6(�&1�2�&')�1$/��$%��,',��6/*+���(�
���+�,(6, &!"'���(', 0"/)+�-*!%�(A�>���(!*�*B$%�GAH �•������$(*�6/*2�,/�7��)'��)/)��

�)���_�����,!,//"��$*'1/"������5*� ,6�!�$1���1(!,1� )�
n^o��_��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����JOMZa^Ls^]�SOd^Zc��‹ZdOM�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �H@

�����$�(�/1(!,1����$*(�8�/,6/*./)2�T?A��•VA�+�.*��� /*"�/��������/��/��$)&)���,',�*8*B$%�
��/�&!�>)//��THCA��•VA����&!�>)//)+�6/*./�� ,/:,�TC HAH�•VA�*�6�$'%� *���5�!%:,�&!�>)/* )�
4� !):,� ??AC�•�� ;�!%:,� &�!��)/)� /1(!,1���� T_DAD�•V� 4 � 6�� �(��/�B� 1�*'/�B� &!�>)/�BA�
�&!�>,/)+� 4� $'�+)�  ,/:,� �@•�� �,',�� $)&��� /1(!,1���� �� �/1B$%� &')6 *$)./�� &'�&�'3�2/��
T�EA��•V� �� ��� �,"(�7�  �')� 4� &�'* ��*!%/�� 1��.,/�� T? GAC�•V�� g� �/:)+� 9�' � �)��!"B$%�"� !):,�
'� 5�&���5/�<.��/�&���5/�� TGAD�•� ���+� /1(!,1���A� >� � �(!*�*#� _� ,(6, &!"'��V�� �/:�� $)&)�
&',��$*�!,/��!):,�&���)/�() )�&',� ,$* )�T')���_V��

�)���D�����,!,//"��$*'1/"������5*� ,6�!�$1���(',5()A ��(�5,!�A�'�63��
n^o��D��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����JOMZa^Ls^]�SOd^Zc��p]dOSSOdMA�\ZL]sOMA�ljd^\M�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �H?

�� (� &!,(��� (* 0"/)+� �)'�5��� "�('*��� �)'*8,/*� &,',� *-*� &!*�$)/.*$)+� �(�!��� /*��
���>,&* )� T�@A��•� �� ��A?�•V�� �!*�$)/)� �$*/��!"$%� &� /*�� _@�•� ���� 6*-*!%/�7� (�!%(��$��
&!*�$)/.*$)+� �(�!��� T6� /)+� 4� ?E•� 3�!)+� ,(6, &!"'��V �� g/*./)2� �����$�(� &!*�$)/�(� TC@AC�•VU�
 *28,� $',$)/*� 6� /)+� 4� 3�!��� 	*('�&!*�$)/)� �$*/��!"$ %� _AE�•A�  �('�&!*�$)/()� 4� ?A��•A�
�1&,'&!*�$)/)�4�@A��•�����6*-*!%/�7�(�!%(��$�����+� &!*�$)/.*$)+��(�!���TH�,(6, &!"'��V��

�)���E�����,!,//"��$*'1/"������5*� ,6�!�$1����8�A�� ��$'"A�(� 5�/��*/��6/*'"��"�
n^o��E��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����JOMZa^Ls^]�SOd^Zc��k\^POMA�SZ^\LMA�]Z[l^\Oc�LZZaM�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �H�

g/*'"��"� �6� �$�')//�B� �5'�5(�B� T',$1::BV� �$*/��!"$% � ?�A��•� ���� (�!%(��$�� ���+�
(* 0"/)+�&',� ,$���(� &!,(�1�T')���DU�EV��g/*./*�.* �$)/*�7+�4��)'�5)�/*�&!*�$)/.*$)+��(�!*+�
TDDA_�•VA�/*����>,&*+��)-�$��!,/��?HA��•A�*�/*��/:) +�6*-�$��(*+�4�DA��•�6/*'"�%���,',��6/*'"�%�
&'����/1�-'1&1�$)&����(!*�*B$%�/,��(',5()�T7+�!):,� �?A��•VA�*��(�5,!��T�_A@�•V�$*�/�8��T��A@•V��
�*(,��&�����/�:,//"����)$%�'��(��/,��

��(� &!,(���6*9�(���*/��?��$)&����(',5(��A�*!,�"�(' *����)'*8,/)+�(�/3,/$'*3�2�$)&���/,�
�&��$,'�-*#$%�"���*25�!%:,�* �'9/)+�4��CAD�•�$*�5�. /)+�4�?EA�•���,>�� ,/:,�4�6���(�:,/) �
'�5�.) � ('*# � T??AE�•VA� (�/3,�)+� &���('1-!)+� T??A�� •VA� (�/3,�)+� 6�5�./�B� ',$1::B� TEA_�•VA�
�)�(�&���5/)+� TDAG�•V� �� (�/3,�)+� 6� &'" ) � !,6� � TDA ��•V�� �/:�� �(',5()� &',��$*�!,/��
&���)/�() )�,(6, &!"'* )�T')���DA ����8 V��

‚(� 6�).*2/�A� /*25�!%:1� .*�$)/1� �(�5,!��� �$*/��!"$%� 5�./�� ��/��)7 (���� TE�A_�•VA� &')�
3%� 1� /*� &!*�$)/.*$)+� �(�!*+� �)-�$��!,/�� ECAD�•� 7+� 6*-*!%/�7� (�!%(��$��� �(�5,!��� 5�./)+�
���+�)7 (��)+� 4� ??A��•A� (�/3,�)+� �)7 (��)+� 4� �AC•�� �*"�/�� ��*� ,(6, &!"')� 5�./)+�
$')�)7 (��)+�T?A?�•V�����)/��)7 (��)2�(� 5�/��*/)2� �(�5,!��T')���DA ����99 V��

���/��/�� /,6/*./)2� �����$�(� '�63��� T_AC�•V� �� '�6.)( ��� TDA@�•V�� �,�,!)(�B� �,'�#B�
&',��$*�!,/�� '�6.)()�5�./��5,6�&��&'*�()�T&!*�$)/() �6��6(�:,/) � '�5�.) �(�/3, V�4�7+�E@A@�•�
���� 6*-*!%/�7� (�!%(��$�� '�6.)(��A� >�� ���)$%� '��(��/ ,� "�)>,� �!"� 6*+��1� �('*7/)�� �/:�� $)&)�

�)���G�����,!,//"��$*'1/"������5*�,/,�!�$1�4�'*//%� 7�5'�/6)��
* 0"/����()')�$*� �!�$()�
n^o��G��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����}\OZa^Ls^]�4�OKdaQ�ŠdZ[fO�`oO��pLZ\O�KbOM�K\c�sK[[OdM�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �HC

'�6&���!"B$%�"����)$%�'��/� �'/�A��('� �'�63���(1$� �)+����,',�)//)+A�>���(!*�*B$%�&��CCAC�•A�
*�$*(�8�5�./)+�4� ��AH�•� �� '�6.)(��� (1$��)+�4�?_AC�• A�5*-*$�!,6��)+� '�63���4�EAG�•�� 
'� �$�-�A�
���6/*.,/����*�'�6.)(*�5�./)+��6�&��&'*�(�B�4��A@�• �T')���DA�9��:� V��

���$*$/%�� '�6/� */�$/*� /� ,/(!*$1'*� /�8��A� &',��$*� !,/)+� _� $)&* )�� �,',�� /)+� 4�
(�/3,/$'*3�"��)'�5����6�',$1::B�6���&)/()�TH�AC�•V� �;*-*$��/�8���6�&')-��$'BB.�B�',$1::B�
$�!%()� 6� .,',�3"� T�HAC�•V� �� 6� ����$�'�//%�B� �5'�5(� B� T?@A_�•VA� *� $*(�8� �&,3)9�./)+�
-'*�,$�7�/)+� 9�' � &,',�*8/�� /*� &!*�$)/(*+� 6� &')$1&! ,/) � ',$1::B� ('*# A� "()+� $1$� ?D�
,(6, &!"'���T?@A@�•V��h�2�&���)/�(��,(6, &!"')� /�8� ��6�&')$1&!,/) � ��6*-��$',/) �('*" )A�6�
',$1::B�6�.,',�3"�$*��&)/()A�6�&'�$)!,8*.�BA��6�61� $'�./�B��5'�5(�B�$*�615.*$�B�',$1::B�
T')���EA���; V��

g/*./1� -'1&1� �$*/��!"$%� /*(�/,./)()� T�AH�•V�� �,',�� /)+� 4� $)&���� '� 5�&���5/�<
�,'5�!)�$�� ����$�'�//�� T�EA��•VA� 6� 5�./�B� �)7 (�B� � �/��$�'�//�2A� 6� 3,/$'*!%/��)��!,/) �
.,',:(� � ��/��$�'�//�2� �� ����$�'�//�2�� �*25�!%:�B� � ,'�#B� &',��$*�!,/�� �&,3)9�./��
/*(�/,./)()� 6� &��&'*�(�B� !):,� ��/�-�� ('*B� T_�AH�•V� � �*"�/�� $*(�8� $)&�!�-�./�� 5!)6%(�� ���
/*(�/,./)(��� ���$'"� T�A?�•� ���+� 6/*'"�%VA� �,',�� "() +� &,',�*8*B$%� *�) ,$')./�� ��/��$�'�//��
THCA��•VA� 6/*./��  ,/:,� �) ,$')./)+� ��/��$�'�//�+� TC CAC•V� �� *�) ,$')./)+� ����$�'�//�+�
T?CA��•V�T')���EA������ V��

�,5*-*$�� $,'�./�<:!�91�*!%/)+� 6/*'"�%� T@AG�•VA� �,', �� "()+� $,'�./)()� ��/�'1./��
T__AD�•V���$,'�./��(* ,/��TCCAC�•V���*"�/��$*(�8�(�  5�/��*/��T.*�$�:,�',1$)!�6��*/�V�6/*'"��"A�
�,',��"()+��(',5�(<�(�5,!%����(',5�(<'�6,3%�T@AC�•� 6/*'"�%VA�*��,',��1�*'/�<���8) /)+�4�!):,�
���5�2/)()�T@A��•�6/*'"�%V��

�)'*6/�B� �,'�#B� &',��$*�!,/�� 5*-*$�91/(3�2/�� 6/*'"� �"� TDA?�•V�� X,� -,� ,$')./��
 �('�!�$)�$)&1�$'*&,3�2��
�) ,$')./��$'*&,3�7��(!*� *B$%�E@�•A��) ,$')./��4�?EA@�•A�*��)'�5�6��
�&!�>1B.�B�',$1::B�6�.,',�3"�4���•�����6/*.,/��2��� �$*$/%��$)&��)2��(!*�,/%�$*(�6�*/�-��
(1(',(�%(�-��$)&1A�>��  �8,�51$)�2� �)&*�(��) � �,',�� D??�6/*'"�%��6� �$�')//�B� �5'�5(�B��g�
$'*&,3�2�&,',�*8*B$%��)��(��*�) ,$')./�A�"(�� �5'�5! ,/��&')-��$'BB.�B�*5��&')$1&!BB.�B�
',$1::B�T')���EA ��8��9 V��

�)���?@�����,!,//"��$*'1/"������5*�,/,�!�$1�4�'*//% �7�5'�/6)����()'*< �!�$�(�
n^o��?@��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����}\OZa^Ls^]�4�OKdaQ�ŠdZ[fO�`oO��`bO<sK[[Od�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �H�

��  ,6�!�$)./� 1� (� &!,(��� �$*'1/"� �� /,6/*./)2� ����� $�(� ���+����� �� �'�5/)+� 1!* (���
T��A?�•VA� &',��$*�!,/)+� 1�� � '�6/� */�$$" � $)&��� $* ()+� &',� ,$���� X,� ����.)$%� &'�� ���)$%�
65*!*/���*/�<'*3��/*!%/)2� +*'*($,'� (* 0"/�7� �/�1�$' �7A� >�� �(!B.*#� "(��/1� �)'��)/1� ��
���&����/1�$,+/�(1��5'�5()�(* ,/B��


'� �  ,6�!�$)./�-�� (� &!,(�1A� /*�&* 0"$3��6�5'*/)2� $*(�8�  *$,'�*!�&�6/�:)+� ,&�+A�>��
6*9�(���*/)2�1�'�6(�&��&,',�*8/��/*�-!)5)/����� �@ � C@�� � ����&��,'+/��� 
� &!,(���(!*�*#$%�"�
�6�  *28,� �@@� *'$,9*($��A� &',��$*�!,/)+� 1!* (* )� !�& /�-�� &��1�1A� (', 0"/) )� $*� (* 0"/) )�
�)'�5* )�$*�(��$(* )�$�*')/���!* ()�&��1�1����)$%�/ ,�)'*6/�A�'�6 �'* )�/,�5�!%:,�CAHƒH �� A�

�)���??�� ���,!,//"� �$*'1/"� ��� �,'+/�2� :*'�� ��5*� ,/, �!�$1�� �(',5()� T?4?GVA� (* 0"/*� (1!"<
'�6$)'*.�T�@VA�(', 0"/��/*(�/,./)()��$'�!�T�?4�CV�
n^o��??��pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����ŽSSOd�aKQOd��}\OZa^Ls^]��p]dKSSOdM�T?4?GVA�MLZ\O�lKaa<od^\cMLZ\O�T�@VA�
MLZ\O�KddZesOKcM�T�?4�CV�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �HH

&')�$��>)/�� ����@AE����?A? �� ��W+�(�!�'�&,',�*8/�� '�8,�)2�6� !)3,��7� �$�'�/)� �� ���$!�<��')2�6�
$)!%/�7�����,"()+�9'*- ,/$*+�&� �$/���� �:()�(�*'3) $1�2��+')��;�!%:��$%�6/*+���(��$*/��!"$%�
(', 0"/��$*�(* 0"/���)'�5)�����6/*.) ��&'�1:/����() ')�6���*5*61�T')���GA� � U�?@V�$*�$,�!*�6��&�()�
T')���GA��<	9VA�*�$*(�8�H�����$�'�//%���5'�5!,/)+�/*(�/,./)(���� $'�!�T')���??A� ����9 U�?�A� <	�� V��

'� �$�-�A�6�5'*/��6/*./1��,'�B�'�63��A�/�8������(' ,5(��A��5'�5!,/)+��&,3)9�./�B��$'1 ,/,��B�
',$1::B�T')���?CA� ���; VA��/:�� �)'�5)������5/���)'�5)��*$��*/�������#:/�(� �) � '*//� �,$*&� �
&��(*'&*$�%(�7� (1!%$1')� �� ���/,�,/�� ��� ��5)� ,/,�!�$ 1� $*� '*//%�7� 5'�/6)� F��#:/�(��A� ?GD�A�
���?_G� ?EDI��

�)���?������,!,//"��$*'1/"�����,'+/�2�:*'����5*�,/,� !�$1��
', 0"/��6/*'"��"�
n^o��?���pOLLaO[O\L�pLKdj\^K����ŽSSOd�aKQOd��}\OZa^Ls^]��pLZ\O�^[SaO[O\LM�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �H_

��� ��������� 	��
���� 

�� ���(')$*�6*�? �( � /*�&��/�./)2�6*+��� ���� �*�$��,3%(�7� :(�!)�1�
����$*'1/"�1� ��3,���$���B$)/�%()2��*��T��*/(��*��� '*V�T9�$���?A�� V��

�* 0"$(*� �)�.*!*�"� �')(*'&*$�%() �6*-�/� � 
*'&*$�<� �!)/�%(�7� ,(�&,�)3�7�1�?GDD�'�� ��
�')(*'&*$�%(�B�,(�&,�)3�#B��/�$)$1$1��1�&�!%/)+�/*1 (�
�������1�?GDE���?GE��'�(*+A�*�$*(�8�
�')(*'&*$�%(�B� ,(�&,�)3�#B� �/�$)$1$1� 1('*7/�6/*��$� *� � �����
')&0"(,�).*� �
�� �('*7/)� 1�
�@@H�'�3��F	*3(,��2A�?GEDA����CD@4CD?U�?GG?A�?�E���U�	*3(,�)2A� �@@HA����?�G4?C?U�	*3(,�)2�$*�
�/�A� �@@_A� ����E?4�E�I�� �$�"/(*� 6/*+��)$%�"� /*� �)�� $�� CH� � /*�� 1'�6� � '��
��*!��()A� /*�
&���,//� 1� �+)!�� 77� &'*��-�� 5,',-*A� >�� #� .*�$)/�B� 9 '1($���-�� �*�1�� �!�>*� &* 0"$()� 4�
?@@ƒ�@@� �� ;1!�� 6*(!*�,/�� ��*� :1'9)� 6*-*!%/�B� &!�>,B� E � � A� 1� "()+� /*� -!)5)/�� @AC4@AH� A�
&,',�*8/��1�{'1/$��� 1�-�')6�/$���A�&'��$,8,/)2�(1! %$1'/)2�:*'��

�� (1!%$1'/� 1� :*'�� ���6/*.,/�� DH� (', 0"/)+� *'$,9*($ ��A� "(�� 5!)6%(�� ��� &* 0"$�(� $)&1�
�,6�)�%(�� ���4� 
$*()�m�� ,6�!�$)./�7�(1!%$1')� �,6�) �%(�<��,!��(*�F	*3(,��2A�?GG?A�?�E ���I��
�,',�� 6/*+���(� &�'* ��*!%/)2� 1��.,/)2� $*� * �'9/)2� / 1(!,1�)�� ���6/*.,/�� ?D� ���>,&��� �� ?E�
&!*�$)/.*$)+��(�!��A��,',��"()+� �('�&!*�$)/(*A�&!* �$)/()�TCVA�&!*�$)/)�T?CV��� *('�&!*�$)/*��
g/*./) � �����$(� � &',��$*�!,/�� 6/*'"��"� T�@� ,(6, &! "'��VA� 6� "()+� /*� &!*�$)/.*$)+� �(�!*+�
�)-�$��!,/�� ?CA� /*� ���>,&*+� 4� HA� *� /*� 1!* (*+� 4� �� � )'�5)�� �6� 6/*'"�%� /*25�!%:�B� -'1&�B�
&',��$*�!,/�� '�63�� TD� ,(6, &!"'��VA� /�8��� 4� �A� �(�5 ,!��A� �',5(��� �� ���$,'� 4� &�� C�� �*25�!%:)2�
�/$,',�� �$*/��)$%� -'*�,$�7�/)2�  �('�/�8� �6� &')$1&!, /) � ('*# �� ���+����� �� 1!* (��� 4� ?E�
,(6, &!"'����

C����������� 	��
���� 


 �� �1/($� 6*9�(���*/)2� 6*� ? �( � /*� �+��� ���� &�:$)� 1� ����$*'1/"�
T9�$�� �?A�9V�� 	*$,'�*!)� 6�5'*/�� /*� !��� 1� 5,',6�� &�$�.(*� ��!�/ ,3%A� /*� �)��$�� D � � /*�� 1'�6� �
����$�(1A�/*� )��&���5/� 1�1�$1&��1� ��3,���$����'� �)��

�* 0"$(*� �)�.*!*�"� �')(*'&*$�%() � 6*-�/� � 
*'&*$�<� �!)/�%(�7� ,(�&,�)3�7� �/�$)$1$1�
�1�&�!%/)+� /*1(� 
�� �����1�?GDD� '��F	*3(,��2A�?GDEA� ����E4�GU�	*3(,��2A� 
�* ,/(�A� 
'$B+A�
?GDEA� ���CH_4CHDU� �*/%(��� $*� �/�A� �@@?A� ���?_I�� �1/($� 9�(�1#$%�"� /*� &!�>�� ?H@ƒC@@� � /*�  ,8��
-�'��1�1� �*�)5�� 
��
/�'1�"(*� �� (�!-��&/�-��&�!"��g� 5'*/)2�&��2� /)2�  *$,'�*!� ��6*(!*�,/��C�
:1'9)A�&!�>,B�_ � � ��

„1'9� ? � '�6$*:��*/)2� /*� /*25�!%:� &���)>,/�2� .*�$)/�� 5,',-* A� 1� �+��/�2� .*�$)/��
&* 0"$()���$'*$)-'*9�./*�(�!�/(*� *#�$*()2��)-!"�•�

@�4�H�� �4��$,'/"�T�,'/��)2�:*'V�
H�4�D@TDHV�� � 4� -�')6�/$� {'1/$1� 
�� ��'/�6, � ���)$%� !,-()2A�$, /�<5'1/*$/�-�� (�!%�'1A�

�'�5/�7� -'1�(1�*$�7� �$'1($1')�� �� �,'+/�+� �@4�H �� � ���(!*�)� ')+!�A� 1� 6�0"6(1� 6� &��$�2/�B�
�'*/(�BA� /)8.,� 4� >�!%/�:)2� &!*�$A� &'�/)6*/)2� (�'�// " )� &,',�*8/�� '��!)/�� 
�/$*($� 6�
/*�$1&/) )� ���(!*�* )� &��$1&��)2A� &� �$/)2� 6*� (�!%� '� �� �� -�')6�/$�� 9�(�1#$%�"� 6/*./*�
(�!%(��$%�(,'* �./)+�1!* (���(/"8�7���5)��4��m��$��

D@TDHV�4�G@TGHV�� �4�-�')6�/$�{'1/$1�
������$!�:)2� �1-!)/�(A���/�'��/)2A�-1 1���*/��$%�
�)'*8,/*� 6/*./��  ,/:,A� /�8� 1� &�&,',�/%� 1� -�')6�/$� �� �� �$/�� �$��&.*�$�� �$'1($1')A� "(��
'�6&*�*B$%�"� /*� {'1/$���� �(', ��$��� ��')6�/$�>�!%/� :)2� ��  ,/:,�&'�/)6*/)2� (�'�//" A� /�8�
&�&,',�/�2�� �'*&!"B$%�"� �(', �� -/�6�*� -!)/)<5�!�-!* 6()�� =�(�1B$%�"� (,'* �./�� 1!* ()�
&,',�*8/�� (/"8�7� ��5)A� 6�(', *� �(', �� 9'*- ,/$)� -�' >)(��A� *� $*(�8� &���)/�(�� �)'�5)�
/,�)6/*.,/�7�,&�+)��

G@TGHV�4�??H�� � 4� &��{'1/$"� ��� �1-!)/�(� �*8.)2A� 6*� �(!*�� � /,��/�'��/)2��
�&��$,'�-*B$%�"��6/*()�-!)/)���1-!)/�(�/,��/�'��/)2 ���&��(�!%�'1�4��������$!�<5'1/*$/�-�����
5�!�-�A� >�� &��0"6*/,� 6� /*"�/��$B� -!)/)<5�!�-!*6()�� ���(!*�)� '�6&*�*B$%�"� /*� �$��&.*�$��
�(', ��$��� �'*&!"B$%�"� !):,� &���)/�(�� (�'�/3�� $*� +� �)� 6, !,')2(��)+�� �*� -!)5)/�� 5!)6%(��
??@�� � ���� &��,'+/�� 6*9�(���*/)2� 1!* �(� (!*�)./�7� & !*�$)/()� 6� �/��$'���%(�-�� (', ,/B� 6�
5�!) )� &!" * )�� �*25�!%:� ��'�-��/,� �*$1�*//"� 3�#7� 6 /*+��()� 4�  ,6�!�$A�+�.*� /,� �)(!B.,/�� 2�
�1 �8/��,&�+)��

??H�4�?H@�� � 4� -�')6�/$� ���(!*���� ��� �0"6(*A� �-!,#/ *� -!)/*� :*'1�*$�7� �$'1($1')� ��
&���)>,/�7���!�-��$���
1!%$1'/)+����(!*����1�-�')6� /$��/,�&'��$,8,/���

„1'9��� �g*(!*�,/)2�1�&�/)8,/�2�.*�$)/��5,',-*A�6*�?H� �/*� 6*+�������:1'91�•�?A��&')$1!�
���1'�)>*���$'*$)-'*9�./*�(�!�/(*�:1'91� *#�$*()2�� )-!"�•�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �HD

@�4�H�� � 4� �$,'/"� T�,'/��)2� :*'V�� ‚(� �� �� :1'9�� •�?A � 1� 3%� 1� -�')6�/$�� $'*&!"B$%�"�
�(', ��(,'* �./��1!* ()���5)�&�6/%�-���,',�/%���.." ��

H�4�H@THHV�� � 4� -�')6�/$� {'1/$1� 
�� „*'� >�!%/�:)2A� / �8� &!*�$� 
� 1� :1'9�� •�?�� X,�
&��0"6*/,� 6� $) A� >�� ��!"/(*� '��:,� &���*�*!*�"� �'*/3 ��� g*9�(���*/�� (,'* �./�� 1!* ()� ��5)�
�,',�/%���.."�$*��(', ��(* 0"/���)'�5)A�"(���*8(��� *$1�*$)��

H@THHV�4�D@TE@V�� �4�-�')6�/$� 
���g*� �(!*�� � ���(!* �)�&���5/�� ���6*9�(���*/)+�1� :1'9��
•�?A�*!,�6/*+���(�1�/%� 1��)"�!,/��6/*./�� ,/:,��

D@TE@V�4�G@�� �4�-�')6�/$����
1!%$1'/)+�6*!):(���/, ��)"�!,/�A�+�.*����(!*�)�&���5/�����
6*9�(���*/)+�1�&�&,',�/%� 1�:1'9���

„1'9�C� �g*(!*�,/)2�1� �@� � /*�6*+��� ���� :1'91� •��A� �&')$1!� ���5,',-*� '�.()�� ��3%� 1�
:1'9�� /*� ��!"/3�A� �,� �'*/(*A�  *51$%A� /,� ���51�*!*�" A� -�')6�/$)� {'1/$1� 5�!%:,� �&',���*/�A� /,�
$*(��&�$18/�A� "(� 1�&�&,',�/�+� :1'9*+�� �*(A� -�')6�/$ � 
� �)"�!,/�� ��� -!)5)/)� �@�� A� 
�� 4� ���
_@�� ���!)5:,�9�(�1#$%�"� *!��&�$18/,�&��{'1/$"���T ���D@4E@�� �����&��,'+/�VA�*�>,�-!)5:,�4�
��5',� �)'*8,/*� ���$!�<8��$*� -!)/*�� 
'� � 1!* (��� &�� 1�1� ��5)� &�6/%�-�� �,',�/%���.."A� 1�
&,':)+�&!*�$*+�T����@4�H�� �����&��,'+/�V�(1!%$1'/) +�',:$�(�/,��)"�!,/���

�*() � .)/� A� */*!�6� ���(!*���� 1� :1'9*+� ��6��!"#� &') &1�(*$)� /*"�/��$%� /*� &* 0"$3��
(1!%$1'/�-�� :*'1�� ��%�-��&��� .*��65)'*//"�&��2� /�- ��  *$,'�*!1�$*�:1'91�*//"� �)"�!,/�•�G�
1!* (��� -�/.*'/�-�� &��1�1U� �@� (* 0"/)+� *'$,9*($��A� �� $�.�� ?� 1!* �(� &!*�$)/)A� �� ���>,&)A� C�
6/*'"��"�T6�/)+����(',5()�$*�?����$'"VU�?�����+���� ��

�,',�� 1!* (��� (,'* �./)+� �)'�5��� 4� &,',�*8/�� .*�$)/ )� �$�/�(� ('18*!%/�-�� &��1�1A� *�
$*(�8� �/$,/�)�/�� ����-/1$�� ��/3"�� 
�!�'� 9'*- ,/$��� ���$!�<��')2� $*� ���$!�<8��$)2A� �,',��
�� �:�(�1�$��$��&� �$/�A��'�5/��6,'/*�&��(1��g/*+�� ()��*$��*/���4��m��$�!�$$" )��

�,',�� (* 0"/)+� *'$,9*($��� &,',�*8*B$%� �)'�5)� 6� (', ,/BA� �&�()� $*� &��(��)(1�� �,',��
6/*'"�%�4����$'"�$*���*��(',5()A�>��$)&�����!"� ,6� !�$1���/:���)'�5)� �81$%�51$)�+*'*($,'/��2�
�!"� /,�!�$1�� g*-*!%/*� +*'*($,')�$)(*� �&�����/�:,//" � -'1&� (* 0"/)+� �)'�5��A� 7+� �5'�5(*� $*�
6*!"-*//"�&!*�$)/)���-'1/$������6��!"#��*$1�*$)�(� &!,(����5�B� ,6�!�$1��

��� ��������� 	��
���� 
�� � �1/($� 6*9�(���*/)2� 6*� ?�( � /*� &���,/%� ���� ����$*'1 /"� T9�$��
�?A�� U���U� ')���CV�� ���,!,//"� '�6$*:��*/,�1�  ��3,���$�� � )�)/)<�,{!)A� /*� !��� 1�5,',6��&�$�(1�
�!)5�()2A� /*� �)��$�� �@4�H� � /*�� 2�-�� 1'�6� �� �* 0"$ (*� ���(')$*� 1� ?GDD� '�� �')(*'&*$�%() �
6*-�/� � 
*'&*$�<��!)/�%(�7� ,(�&,�)3�7� �/�$)$1$1� �1� &�!%/)+� /*1(� 
�� ����� $*� ���*$(����

�)���?C���,')$�'�"�����$*'1/"����5*�,/,�!�$1��
', 0 "/,�$,�!��T?V��� *('�&!*�$)/*�T�V�
n^o��?C��|Odd^LZdQ�Zq�pLKdj\^K��}\OZaZ^Ls^]��pLZ\O�]KdSO\LOdM�KbO�T?V�K\c�[K]dZ<laKcO�T�V�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �HE

�5�$,8,/*� 1� ?GE�� '�3�� 
*'&*$�%(�B� ,(�&,�)3�#B� �/�$) $1$1� �1�&�!%/)+� /*1(� 
�� ����� ��
�')(*'&*$�%(�B� ,(�&,�)3�#B� �/�$)$1$1� 1('*7/�6/*��$� *� � �����
')&0"(,�).*� �
�� �('*7/)� 1�
�@@H4�@@_� '�(*+� F;)!)/(,�).A� �)/�*A� 	*3(,��2A� ?GECA � ���G�4GHU� �*/%(��� $*� �/�A� �@@?A� ���?_U�
	*3(,�)2A��@@HA����?�G4?C?U�	*3(,��2A�
�* ,/(�A�
'$ B+A�?GDEA����CH_4CHDI��

�* 0"$(*� 6*9�(���*/*� /*� &!�>�� C@@ƒH@@� � /*� �'/� 1� & �!�A� 6*� �@@� � /*� &���,/%� ����
(�!):/%�7�:*+$)�6��)��51$(1��6�(,')$1A���"(�2�1�?G� G�'�3��51!)��)"�!,/��',:$()�:,'�$)�$�-��
/���'�-*�� �*� �'/� 1� &�!�� 6�5'*/�� (* 0"/�� *'$,9*($)� T�@VA� �� $� 1� .)�!�� 8��/�A� /1(!,1��
T')���?A�� VA����>,&)�TD�,(6, &!"'��VA�&!*�$)/*A����+��)�TDV�� �6/*'"��"�TCV���,',��6/*'"�%��(',5()�
T�V���/�8�T')���?A���� V���,',��(* 0"/)+�&',� ,$���&,',�*8*B$%�*'$,9*($)�6 ���'�-����5'�"(��/�-��
(', ,/B��
', �/%�/,�(*$*/)2���/,&*$)/�6��*/)2���*() 2��$*/�6/*+���(� �8,�����.)$)A�>����/)�
/,� 6*6/*!)� 6/*./)+� &,', �>,/%�� 	�8!)��� ��/��/*� 7+�  *�*� 6/*+��)!*�"� �� 6, !�� �� !):,�
/,>��*�/�� �&)/)!*�"� /*�&��,'+/��� �)&�!�-�<�$*$)�$). /)2� */*!�6� ��6��!"#� �*$1�*$)�6/*+��()�
&�6/� �&*!,�!�$� �T5!)6%(��C@4�@�$)�".�'�(���$� 1V� �

H�����������	��
������ ��1/($�6*9�(���*/)2�6*�?�( �/*��+�����������$*'1/"� �� ��3,���$��
�,'&,!%� T9�$�� �?A� : V�� �� ?GDH� '�3�� &* 0"$(1� �5�$,8)�� ���	)()$,/(�� �� /*6 �*�� �$*'1/"� ?�
T�,'&,!%V�F
!*&.1(A�	)()$,/(�A�?GD_A����CCHI��

�� ?GDD�'�� &1/($� 51�� ���!��8,/)2� �')(*'&*$�%() � 6*-� /� � 
*'&*$�<��!)/�%(�7�
,(�&,�)3�7� �/�$)$1$1� �1�&�!%/)+� /*1(� 
�� ����� F	*3(, ��2A� 
�* ,/(�A� 
'$B+A� ?GDEA� ���CH_4
CHDI�� �� �@@D�'�� &'��,�,/�� �5�$,8,//"� &* 0"$()A� 6�5' */�� &��2� /)2�  *$,'�*!� T�')(*'&*$�%(*�
,(�&,�)3�"��/�$)$1$1�1('*7/�6/*��$�*�� �����
')&0"( ,�).*��
���('*7/)V��

�)���?����,')$�'�"�����$*'1/"����5*�,/,�!�$1�4�'*// %�7�5'�/6)����()')�
n^o��?���|Odd^LZdQ�Zq�pLKdj\^K��}\OZaZ^Ls^]�4�OKdaQ�ŠdZ\fO�`oO��`bOM�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �HG

�*� $,')$�'�7� &* 0"$()� ���	)()$,/(�� �)"�)�� �)�(�&��� 5/�� �(',5()A� /�8�� $*� ���+��)�
2 ���'/��  ,6�!�$)./�-��.*�1�� �,',��6/*+���(�1�?GDD� '��4�C�1!* ()� ��/.)(���&��1�1�� ��*�6�/)+�
 *B$%�6/*./)2����-)/��,'+/%�7�.*�$)/)��
�!�'�(,'* � ()�6�!)3,��-��5�(1����$!�<(�')./,�)2A�*�6�
$)!%/�-�� 4� ���$!�<'�8,�)2�� ���>)/*� 1!* (��� 4� @AH4@A D�� �� ;�!%:)2� 1!* �(� TCAEƒDAE�� V� 6�
!)3,��7� �$�'�/)� �'/* ,/$��*/)2� 6*-!)5!,/) � �'/* ,/$ � � 1� �)-!"��� -�')6�/$*!%/)+�
&*'*!,!%/)+� 5�'�6,/�(�� 
,'* �./�� 9'*- ,/$)� �*$��*/� � �4�����$�� ���� .*�� �5�$,8,//"� �@@D� '��
6/*2�,/��(', 0"/)2����>,&��


* 0"/�� �)'�5)� T�C� ,(6, &!"')V� �)-�$��!,/�� &,',�*8/ �� �6� �)��(�"(��/�-��
+*!3,��/)�$�-�� ��!)/�%(�-�� (', ,/BA� *� �(', �� 4� 6� �/ :)+� 2�-�� '�6/��)���� $*� &���5/)+�
 *$,'�*!���� �*�$)/*� &',� ,$��� 4� &*$)/��*/*�� �1(!,1� )� TCV� �)(!B./�� * �'9/��� ��*� 6� /)+�
&� �$/���&'*3%��*/���� �)(�')�$��1�*!)�"�"(����5�2/) ()���,6/*./*�(�!%(��$%����>,&���T�V� �8,�
51$)�&�(*6/)(� �$'1�/�>����6�(* 0"/�B��)'��)/�B���& �����/�:,//"�&!*�$)/.*�$)+��(�!���T�V�

�)���?H�� ���,!,//"� 	*/"�*� ��� ?� 4� �)$1*3�2/)2� &!*/� - '�$*U� �� 4� &!*/�  ��3,���$�U� C� 4 � &,','�6�
-'�$*•���4��*&/"(�������(!*�)U����4�-'1/$�������(!* �)U�����4��,',�*U��m�4�:1'9U�m�4 �-�')6�/$*!�U�
m��4�5*6*����&�.)/(1U�m���4��(', )2�51�)/�(U�m����4 �(', 0"/��*'$,9*($)U����4�'��;*$,'�U��� 4
&�$�.�(U����4��()$�	*/"��%()2U�����4�-'�$U������4� ��$U���m�4�/� ,'�')�1/(*�
n^o��?H��pOLLaO[O\L�JK\^KPK����?�4�M^LjKL^Z\Ka�SaK\�Zq�odZLLZU���4�SaK\�Zq�aZ]KL^Z\U�C�4�]jL�Zq�odZLLZ•���
4�a^[OMLZ\O�aKQOdU����4�odZj\c�aKQOdU�����4�Ld^OMU��m�4�LdO\]sU�m�4�sZd^fZ\LKaMU�m��4�lKMO�Zq�dO]dOKL^Z\U�
m���4� lj^ac^\oU�m����4�qa^\L�KdL^qK]LMU��…�4�ŠKLOdM�d^POdU�…�4�MLdOK[U�…��4�pNQL�JK\^KPM0NQ^U�…���4
odZLLZU�…����4�ld^coOU�…�m�4�\j[lOd�Zq�S^]LjdO�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �_@

�����>,&���4�6�).*2/,��!"�(�/3"�(* 0"/�7���5)���,', ��&!*�$)/.*�$)+��(�!��� *('�&!*�$)/*A���*�
1!* ()� &!*�$)/� �� ��)/� 1!* �(� &!*�$)/()�� �,',�� 6/*'" �%� TDV� /*"�/�� /�8�� /*� &!*�$)/*+� 6�
&')-��$'BB.�B�',$1::B�T�VA��(',5()�TCVA���$��.��(�/ 3,�)2�/*�&!*�$)/��6��1-�&���5/) �'�5�.) �
('*# A�5�(��)2�/*�&!*�$)/��$*�6��1-�&���5/) � '�5�.)  �('*# �/*����>,&���
'� �$�-�A�6/*2�,/��
�(�5,!%�6�5�./�B��)7 (�B��g/*./)2��/$,',��&',��$*�! "#�1!* �(�:!�9��*/�7�(', 0"/�7���()')��
���+��)�&',��$*�!,/��D�,(6, &!"'* )��

g*-*!%/)2� */*!�6� ��6��!"#� �*$1�*$)� &,',�*8/1� 5�!%:� �$%� (', 0"/)+� *'$,9*($��� ��5�B�
 ,6�!�$1A� *�  ,/:��$%A� �� $� � 1!* �(� ��()')� 4� ,/,�!�$ � � T2 ���'/�A� (1!%$1'�B� !�2.*�$�-��
&��1�1V��

_�� ���������� 	��
���� ��� � �1/($� '�6$*:��*/)2�6*�@AC�( � /*�&���,/%� ���� ����$* '1/"A�6*�
C�( �/*�&���,//)2�6*+��������*�$��,3%(�7����% )'�./ �7�:(�!)�T9�$���?A�  V��g/*+��()�&'��$,8,/��
�� ��3,���$���*:,�,3%A�/*�!��� 1�5,',6��&�$�(1��*:, �,3%��

�� ?GE@� '�3�� &* 0"$(1� �5�$,8)�� 6*-�/� �')(*'&*$�%(�7� ,(�&,�)3�7� �/�$)$1$1� �1�&�!%/)+�
/*1(�
�������1��(!*���;���*�)!,/(*�$*����
�.(�/*�F	 *3(,��2A�?GE?A�����E�I��

�!�>*� 6/*+���(� 4� ?@@ƒ�@@� �� g�5'*/�� (* 0"/�� &',� ,$ )� �*$��*/�� &�6/� � &*!,�!�$� � ��
 ,6�!�$� ���,',��6/*+���(�4����>,&)�T�VA�&!*�$)/(*A ��(',5�(A�1!* �(�6���!��* )��&'*3%��*/��$�A�
�/:�� *$,'�*!)��

D������������ 	��
���� ���� � �1/($� '�6$*:��*/)2� 6*� @A��( � /*� &���,/%� ���� ����$* '1/"��
	*$,'�*!)�6�5'*/���� ��3,���$���*:,�,3%A�6*�@AC�( � /*�&��/�./)2��+��������*�)5)�����')-�'1(*A�/*�
?AH� �/*��'��/, �&�$�(1��*:,�,3%�T9�$���?A� 8V��

�� ?GE@�'�� &* 0"$(1� �5�$,8)�� 6*-�/� �')(*'&*$�%(�7� ,( �&,�)3�7� F	*3(,��2A� ?GE?A� ����E�I��
�!�>*� 6/*+���(� 4� ?@@ƒ�@@� �� g/*2�,/�� (', 0"/�� &',� ,$)•� ���>,&A� 1!* �(� /�8*A� 1!* �(�
�(',5!�&���5/�-��6/*'"��"A� �/:��  *$,'�*!)�� 
� &!,(� � �*$��*/)2� ��5�B�&�6/%�-��&*!,�!�$1�$*�
 ,6�!�$1��

E������������	��
��������� ��1/($�'�6$*:��*/)2�1� ,8*+�&���,//�7�.*�$)/)�����$ *'1/"�
6*� ?AG�( � /*� &���,//)2� �+��� ���� &�:$)� $*� 6*� @AC�( � /*� &���,/%� ���� �*�)5)� 	��	*$!B(*A� ��
 ��3,���$��g*5�2/,<�,+)A�/*� !��� 1�5,',6��5,6� ,//� -��&�$�(1A�/*� '��/��5!)6%(��?H� � /*��2�-��
�,'&/,�) �1'�6� �T9�$��A� � V��

�* 0"$(*� �5�$,8,/*� 1� ?GE@�'�� F	*3(,��2A� ?GE?A� ����E �I�� g/*+��()� 6�5'*/�� /*� &!�>��
�@ƒH@@� ���,',��6/*+���(�4�(,'* �(*�T��1!* ()V�$*�( * 0"/���)'�5)•�/*(�/,./)(��$'�!)A��(',5�(A�
1!* �(� /�8*A� ���>,&� �� (', 0"/)2� 1!* �(�� 	*$,'�*!)� � *$��*/��  ,6�!�$� � �� &��(*'&*$�%(�B�
(1!%$1'�B� :/1'���7� (,'* �()� ��5)� '*//%�7� 5'�/6)� (�/ 3"� ���� 4� &�.*$(1� &,':�7� &�!��)/)� ���
$)�".�!�$$"����/�,��

G������������	��
����
�� ��1/($�6*9�(���*/)2�6*���( �/*��+�����������$*'1/"A �/*�!��� 1�
5,',6�� 5,6� ,//�-�� &�$�(1A� /*� �)��$�� 5!)6%(�� H@� � / *�� 2�-�� 1'�6� � T9�$�� �?A� ; V�� g/*+��()�
�)"�!,/��/*�(�!��$'�*/-1!"3�2/�-��6/*(1�$*��/)6�&�� �+)!1��� ��3,���$��
* 0"/,�T	*61'()V��

�� ?GDH�'�� &* 0"$(1� �5�$,8)�� ���	)()$,/(�� �� /*6�*�� � $*'1/"� �� T	*61'(*V� F
!*&.1(A�
	)()$,/(�A� ?GD_A� ���CCHIA� *� �� ?GE@�'�� 4� ;���*�)!,/( �� $*� ���
�.(�/A� "(�� /*6�*!)� &* 0"$(1�
�$*'1/"���� F	*3(,��2A� ?GE?A� ����E�I�� 
'$,9*($)� 6�5' */�� /*� &!�>�� ?@@ƒH@@� �� �,',�� 6/*+���(�
?GE@�'��4����>,&)�T�VA�&!*�$)/(*A��(',5()�$*�(* 0"/ ��1!* ()�T�V��	*$,'�*!)��*$��*/�� ,6�!�$� ��

?@������������ 	��
���� �� � �1/($� '�6$*:��*/)2�1� ,8*+��+��/�7� �(�!)3�� ����$*' 1/"A�6*�
?AH�( �/*�&���,/%������*�$��,3%(�7�:(�!)�T9�$���?A� �� V���* 0"$(*�6/*+��)$%�"�/*�!��� 1�5,',6��
5,6� ,//�-��&�$�(1A�/*�'��/��C@� �/*��2�-���,'&/,�)  �1'�6� ��

�5�$,8,//"� 6��2�/,/�� 1� ?GE@�'�� F	*3(,��2A� ?GE?A� ��� �E�I�� �!�>*� 6/*+���(� 4� C@@ƒC@@� ��
�,',��6/*+���(�/1(!,1�)�T�VA��(�5,!%A�1!* ()�$*���� +��)�THVA��/:�� *$,'�*!)���* 0"$(*��*$��*/*�
��5�B�&�6/%�-��&*!,�!�$1�$*� ,6�!�$1��

??�� ���������� 	��
���� �
� � �* 0"$(*� ���6/*.,/*� /*� $,')$�'�7� �*�$��,3%(�7� E<'� ./�7�
:(�!)� 1� ����$*'1/"A� 6�(', *� ��  ��3,���$�� „(�!%/)2� � *�� T9�$�� �?A� �� V�� �� ?GE@� �� ?GE?� '�(*+�
�)"�!,/�� (', 0"/�� �)'�5)A� �&,3)9�./1� (,'* �(1�$*� (*  0"/1� ��()'1�6� �$��'� � F�*/%(��� $*� �/�A�
�@@?A� ���?DI�� 	*$,'�*!)� 6*9�(���*/�� /*� &!�>�� H@ƒ?@@ � �� �* 0"$(*� &',��$*�!,/*� (� &!,(�� �
��5)� ,6�!�$1�$*�'*//%�6*!�6/�-��.*�1A�6�(', *�-�!� -'*��%(�7�(1!%$1')�9'*(�2�%(�-��-*!%:$*$1�
�4m����$�����/��,��



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �_?

?��� ����������	��
�����

� ��* 0"$(*��)"�!,/*�/*��(�!)3��&')��!(*��*�$��3����� �$*'1/��
��  ��3,���$�� ���-*/)�%(,� T9�$�� �?A� �� V�� ���,!,//"� �5�$,8,/�� ;���*�)!,/(� � F�*/%(��� $*� �/ �A�
�@@?A� ���?DI�� 	*$,'�*!)� 6*9�(���*/�� /*� &!�>�� ?@@ƒC@ @� �� �*� &* 0"$3�� 6�5'*/�� 9'*- ,/$)�
+*'*($,'/�-�� !�&/�-�� &��1�1� $*� (* 0"/�� �)'�5)A� >�� � �6��!"B$%� �*$1�*$)� (� &!,(�� ��5�B�
'*//%�6*!�6/�-�� .*�1A�6�(', *� -�!�-'*��%(�B�(1!%$1' �B�9'*(�2�%(�-��-*!%:$*$1� �4m��� �$�� ���
/�,��

?C������������	��
�����


� ��* 0"$(*��)"�!,/*�/*��(�!)3��&')��!(*��*�$��3����� �$*'1/��
��  ��3,���$�� ;*/�� T
�!�� ;*/�V� T9�$�� �?A� �9 V�� ���,!,//"� �5�$,8,/,� 1� ?GE?4?GE��''��
;���*�)!,/(� �$*����
�.(�/) �F�*/%(���$*��/�A��@@?A ����?DI���!�>*�&* 0"$()��@@ƒC@@� ��
', 0"/��
�)'�5)��*$��*/����5�B� ,6�!�$1��

?��� ���������� 	��
���� �
�� � �* 0"$(*� 6*9�(���*/*� 1� &')��!(1� �*�$��3�� ����$*'1/ "A� ��
 ��3,���$���'�6�*()�� �1/($� '�6$*:��*/)2�/*�&!�>��?H @ƒ�@@� �T9�$�� �?A��� V����?GE?�&* 0"$(1�
�5�$,8)�����
�.(�/�F�*/%(���$*��/�A��@@?A����?DI��� ,',��6/*+���(�4�(', 0"/���)'�5)���5)� ,6�!�$1��

?H������������ 	��
���� ��� � �* 0"$(*� /*� $,')$�'�7� ����$*'1/"A� 6�(', *� �� 77� &�� �,//�2�
.*�$)/�A��� ��3,���$���1(*�,3%���1/($�'�6$*:��*/)2� /*�&!�>��H@ƒ�@@� �T9�$���?A��: V����?GE?�'��
&��,!,//"� �5�$,8,/,� ;��
���*�)!,/(� �F�*/%(���$*� �/ �A� �@@?A����?DI�� �,',��6/*+���(�4�(,'* �(*�
$*�(', 0"/���)'�5)���5)�5'�/6)A��*$��*/�����$)����� �/�,��

?_������������ ��������� 
� � �1/($� 6*9�(���*/)2� 6*� ?�( � ���� &��/�./�<6*+��/�7� . *�$)/)�
���	�!��(��� ;�-�'��.*/�%(�-�� '*2�/1� ��*/�<='*/(���% (�7� �5!*�$�� T9�$�� �?A� � V�� �* 0"$(*�
'�6$*:��*/*�/*�&'*�� 1�5,',6��&�$�(1��!)5�()2�4���& !)�1�'���1(*�)3�A�/*��)��$��_@4E@� �/*��
'��/, � &�$�(1A� ��  ��3,���$�� �15*/,3%�� �5�$,8,/,� �') (*'&*$�%() � 6*-�/� � 
*'&*$�<
��!)/�%(�7�,(�&,�)3�7��/�$)$1$1��1�&�!%/)+�/*1(�
�� �����1�?GDD�'�3��F	*3(,��2A�
�* ,/(�A�

'$B+A�?GDEA����CH_4CHDI��

���,!,//"�6/*+��)$%�"�/*�&!�>��?@@ƒ?@@� �&�5!)61�/* 9$���51�/�7�$*�$'*/�9�' *$�'/�7�
1�$*/���(A� *� $*(�8� /*� {'1/$���2� ��'�6��� ��%�-�� 6*9� (���*/�� ?�� �)'�5��� �)-�$��!,/)+� �6�
��5'�"(��/�-�� ��'1�*$�-��+*!3,��/)�$�-�� (', ,/B��g/ *+��()�4�1!* ()�8��,/� �� ���>,&)�T&�� ��
*'$,9*($)VA� ���+��)� TCV� �� 6/*'"��"� THV�� �,',�� 6/*'" �%� 4� �(',5!�A� '�6,3%A� �(',5�(� 6� �)��() �
'�5�.) �('*# �$*���*�1!* ()�6�',$1::B�T')���?A� :�; V��
� &!,(���*$��*/)2�(�/3, ��,',�/%�-��
&*!,�!�$1A�>��/,��)(!B.*#���&�6/�2�&*!,�!�$����(�&*  0"$()�4��@4�@�$)�".�'�(����

?D������������ ������� 
� � �* 0"$(*� 6*9�(���*/*� 6*� ?� ( � /*� &���,/%� ���� ���	*/ "�*�
;�-�'��.*/�%(�-�� '*2�/1� ��*/�<='*/(���%(�7� �5!*�$�� T9�$�� �?A��8 V�� �1/($� 6/*+��)$%�"� ��
 ��3,���$�� �()$� 	*/"��%()2� /*�6, !"+� ��!�$�)/�%(�-� � !��/)3$�*�1� -'�$�� ;!*8,//)2� 
* �/%A�
/*�&'*�� 1�5,',6�� '��;*$,'�A�"(*� �&*�*#�1� ;)�$')3B� �*����'/"/�%(1�T9�$�� �?A� �8<	�� U�')���?HV��
�'�$� '�6$*:��*/)2� /*� �)��$��_@� � /*��1'�6� � '��;*$, '��� �(', )2�&�$�.�(�6/*+��)��"� !���'1.�
�����+��1�1�-'�$��

��?GDD� ��?GDG� '�(*+� �')(*'&*$�%() �6*-�/� � �� �')(*' &*$�%(�B� ,(�&,�)3�#B� �/�$)$1$1�
�1�&�!%/)+�/*1(�
����������(�!)3"+���1�-'�$��6�5'*/ )2�&��2� /)2� *$,'�*!���6*(!*�,/)2�:1'9�
&!�>,B� C� � �� g�5'*/�� ?�� (* 0"/)+� *'$,9*($��A� �,',�� "()+� C� ���> ,&)A� &!*�$)/(*� 6�
&')-��$'BB.�B� ',$1::BA�*�$*(�8�E� ���+������X�� *'$,9 *($)� �*$��*/�� ��5�B�  ,6�!�$1�� �*(�8�
51!)� 6�5'*/�� (,'* �./�� 1!* ()� -�'>)(��� �� 9'*- ,/$)� �(!"/�-�� &��1�1� /���-�� $*� /���$/%�-��
.*�1��

?E�� ��
���
��� 	��	��
���� � �� '�6/�� '�()� /*� $,')$�'�7� �,!*� �)&*�(���� �)"�!,/��
'�6/� */�$/�� 6/*+��()•� 615�  * �/$*A� (* 0"/�� $*� (', 0"/�� ��()')� $*�  �!�$()A� &!*�$)/)A� �/:��
6/*'"��"�T')���?CU�?�V�F	*3(,�)2�$*��/�A��@@_A����� E?4�E�U��@@_*A�����?4��U��@@DA�����G@4�G�I��

���������������+��-�
�*2�*�/�:�� &��,!,//"� !B��%()+� �&�!%/�$� /*� $,')$�'�7 � ����$*'1/"� �*$1B$%�"� ��5�B�

&*!,�!�$1����/) �6�/)+�#��$*'1/"� �mA�>��6*9�(���*/, ��� ��3,���$���)�)/)<�,{!)�T9�$���?A� � V��
X,2� &1/($� '�6$*:��*/)2� /*� $,'*��&���5/� 1� 1�$1&�� 5, 6&��,',�/%�� &,',�� 5�!�$� A� �� "(� 1�
�)"�!,/,� ��/��/,�  ��3,6/*+��8,//"� 9*1/)� $*�9!�')�� g *� *'+,�!�-�<,$/�!�-�./) )� $*� �/:) )�
�3�/(* )��$*'1/"��m�#�6*!):(* )�$) .*����-�� )�!)�� %(�-��$*5�'1A�"()2���/1�*��5!)6%(��C@4
�@�$)���'��$� 1���'��3,�����.*$%�(', 0"/���)'�5)�3% �-��.*�1�T')���?A� � 4� V���,>���*!������:*+$)�
51!�����(')$��>,��� )�!)��%(��$*5�')A�6�(', *��$*'1 /"�m�A�m��A�…���	�!��(����A�>���*$1#$%�"�1�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �_�

 ,8*+��@4C@�$)���'��$� 1���6�3�#B�.*����B��/$,'&',$ *3�#B�&��,!,/%�5!)6%(*�*5��!B$/*��*$*�6*�
?� �A�"(*��$*/��)$%��C�HH†DHH�'�(�������!"�/���'�-*A�� )"�!,/�-��1�?G�G�'���*8!)�) )�#�$*(�8�
�*$1�*//"�  * �/$*� �� /���'�-��� 1� ��*&*6�/�� ?�?C@4��? H@� '�(��A� >�� �$') */�� '�6/) )�
!*5�'*$�'�" )��&'����8���$*//�+�'�(����

���,!,//"���5)� ,6�!�$1����6/*.,/��/*�&1/($*+��$*'1 /"��4���A�m4��A�…���4…�m���	*/"�*���
T9�$���?A�� 49A�:���<	�9���<	�8 V���*25�!%:��*8!)��� *$,'�*!)��$') */��1�',61!%$*$� �5*-*$�'�./)+�
'�6(�&�(� /*� &!�>�� ?_�G� �� /*� ���:*'���2� �$�"/3�� �$*'1/"� �� 1�  ��3,���$�� �*�$�� ,3%(*� ��'*�
T9�$�� �?A�9V�� �*� 3%� 1� 5*6��� 1�  ,6�!�$)./� 1� &��,!,//�� �)"�!, /�� &�/*�� H� $)�".� (* 0"/)+�
*'$,9*($��A� 9*1/��$)./�� ',:$()� -�!�3,/���-�� .*�1� $* � �/:��  *$,'�*!)�� ���6/*.,/�� $*(�8�
(1',/,&���5/�� 8)$!���<-��&��*'�%(�� �&�'1�)� 2� 6*!):( )� ��-/)>� T')����4HV�� X"� &* 0"$(*A�
�*$��*/*� 6*� ?� �� �,4?�?D•H�H@†D@� '�(��� ��A� �$*!*� ,&�/� � � (1!%$1') � ��'�3��<�$*'1/"�
F	*3(,��2A� ?GG?A� ?�E���I�� �/:��  ,6�!�$)./�� &��,!,// "�  �('�'*2�/1� &',��$*�!,/�� /,6/*./�B�
(�!%(��$B�6/*+���(��A�2 ���'/�A�/*2.*�$�:,�51!)�$) .*���) )��,6�//) )�$*5�'* )� )�!)�3��A�
')5*!�(���65)'*.�����* 0"$()��*$1B$%�"�m�4�m�$)���� ��/�,��

�*25�!%:1�/*1(��1��*-1��,',��(* 0"/)+�*'$,9*($����� 5)� ,6�!�$1�1��$*'1/���� *#���/*�6�
/*25�!%:)+�/*�6*+�����('*7/)��,'�2�-,� ,$')./)+�$'* &,3�#&���5/)+� �('�!�$���T')���EA� �8��9 V��
�*(�� �)'�5)� ����.*$%� &'�� :)'�(,� �)(�')�$*//"� �(!*�, /,��7� $,+/�()�� �* ,� $'*&,3�7� 51!)�
�(!*���) )� .*�$)/* )�T!,6* )V� /�8��A� '1(��0"� "()+A� "(�&'*�)!�A� �)-�$��!"!)�"� �6� �,',�*� *5��
(��$�(���'*&,3�7�$*��/:��6/*'"��"�-,� ,$')./)+�9�' ��)(�')�$��1�*!)�"�"(�/*(�/,./)()��$'�!A�
�'�$)(��� $*� �!"� �/:)+� &�$',5�� ���6/*.*#$%�"� 6/*./*� 1/�9�(*3�"� �� �$*/�*'$)6*3�"� 3)+� �)'�5����
��/)�>�!%/��&')!"-*!)� ��/,� ��� ��/�-�� �� �('�&!B�*!)� "�6� ��/��* )�T'1(��0" )�*5�� �',�(* )V�
� �!�BA�*��/����2�&')�0"61�*!)�"��X,���6��!"#��$�,' �81�*$)A�>��/*��')(*'&*$$�A�"(���/*��,"()+�
�/:)+�$,')$�'�"+�X,/$'*!%/�7�h�'�&)A�!B�)/*����"-!* ��)��(�-��'��/"��)'�5/)3$�*�6/*'"�%�>,�
1���51� ,6�!�$1��„)'�(,�'�6&���B�8,//"�1�3B���51�!1 (*����$'�!A�*�$*(�8��(!*�,/,��7�$,+/�()�4�
"�('*�,� ����.,//"� �)��()+� ���"-/,/%� 1� '�6�)$(1� -��& ��*'�%(�7� ��"!%/��$��  ��3,�)+� �&�!%/�$��

'� � -,� ,$')./)+�  �('�!�$��� ���6/*.,/��2� (!*�)./�� ����,'�%(�� /*(�/,./)()� �$'�!�T')���EA� ���
�9 VA� >��  �8,� ����.)$)� &'�� /*"�/��$%� $1$� �&,3)9�./�-�� ,$/�(1!%$1'/�-�� -�5')�/�-��
1-'1&1�*//"A�>��+*'*($,'/��2��!"��/:)+�$,')$�'�2��� *"�/��$*(�8�(', 0"/���(',5()A�'�63�A�/�8��
$*� �(�5,!�� T')���DA� ��9� V�� g/*./)2� �/$,',�� �$*/��!"$%� �� &!*�$)/()A� "(�� �)-� $��!,/�� /,� 6�
 ��3,��-�� (', ,/BA� *� 6� �5�)��*/1� T�1!(*/�./�-�� �(!* V� 2 ���'/�� $'*/�)!%�*/�%(�-��
&�+��8,//"�� �*(�� 6/*+��()�  �81$%� ����.)$)� &'�� &,', �>,//"�  ,6�!�$)./)+� &�&1!"3�2� *5��
�5 �//���&,'*3�7�6��/:) )�1-'1&��*//" )��

��5�B� ,/,�!�$1� �*$1B$%�"� &1/($)� �$*'1/"� �� �� m� T���� $)��� ��� /�,�VA� '*//%�7� 5'�/6)� 4�
�$*'1/"��m�T���$)������/�,�V���,',��6/*+���(����6/* .,/�����)$%��'�5/��1!* ()�!�&/�-��&��1�1�$*�
'�6/� */�$/�� (* 0"/�� ��()')� T')���GU�?@V�� �*25�!%:� B� 6*� (�!%(��$B� -'1&�B� #� �)-�$��!,/�� �6�
(', ,/B� ����$�'�//%�� �5'�5!,/�� �$'1 ,/,��B� ',$1::B� /*(�/,./)()� �$'�!A� �(',5()A� ���$'"A�
/�8�� $*� �/:�� 6/*'"��"� T')���??U� ?�V�� �*"�/�� 2� (��$( )� $�*')/A� >�� /*!,8*!)� �� *:/� � �� �)() �
�)�* �� �*(�� (� &!,(�)A� �� ��/��/� 1A� $)&���� �!"� &��� !%�%(�7� -'1&)� &��(*'&*$�%(�7� (1!%$1')�
��5)� '*//%�7� 5'�/6)A�+�.*� �,"(�� 6� /)+� �(!B.*B$%� �� , !, ,/$)� ,/,�!�$1�� ���,!,//"� �*$1B$%�"�
&,',�*8/�� ���$)������/��,�� 
'� � $�-�A� �)"�!,/�� ��*� &��,!,//"� -�!�-'*��%(�7� (1!%$1')�
9'*(�2�%(�-��-*!%:$*$1��4m����$�����/��,��T�$*'1/"� ��������V��

�*�$,')$�'�7�����$*'1/"��)"�!,/��&* 0"$()���5)��,', �/%���.."����/)��*$��*/���4��m��$��
�*(��  *$,'�*!)� 6*9�(���*/�� /*� 5*-*$�:*'��)+� &1/($*+ � �$*'1/"� ���� �� m� T9�$�� �?A� 9<	:V��
�*'*($,'/) )�6/*+��(* )� /*�3)+�&��,!,//"+�#�1!* ()� ('18*!%/�-�� -!)/"/�-��&��1�1�� ��/3"�
$*()+��)'�5��A�"(�&'*�)!�A�6/*./������-/1$�A�*��$�/ ()�4�6�$)&��) ��'�6/) ��'/* ,/$� �1��)-!"���
&*'*!,!%/)+�*5��+�)!"�$)+�!�/�2���*"�/��$*(�8��)'�5 )��6�(* ,/B�$*� ,$*!��A��*$��*/)+�3) �8,�
.*�� �� ��� (� &!,(���� ���/,�,/��2� ��$,�!�-�./�� ',:$( )� �� *:/�+� �� �)()+�$�*')/��X��  *$,'�*!)�
5!)6%(�����.*�1�&,':�7�&)�, /�7�6-*�()�&'���$*'1/B� �

�� �(,!%/� 1� -'�$�� 	*/"�*� �� ���6/*.,/�� 6*�,!,//"� ��5 )� /���-�� 2� /���$/%�-�� .*�1A� �,�
6*9�(���*/�� &,',�*8/�� 1!* ()� -�/.*'/�-�� &��1�1A� *� $ *(�8� 9'*- ,/$)� �(!"/)+� ��  ,$*!,�)+�
�)'�5����



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �_C

�,61!%$*$)� (� &!,(�/)+�  �8�)�3)&!�/*'/)+� &�!%��)+� $ *� (* ,'*!%/)+� '�5�$�
�')(*'&*$�%(�7� ,(�&,�)3�7� $*� 6/*+��()� ('*#6/*�3��� � ���.*$%� &'�� $,A� >�� $,')$�'�"� 1�
5,6&��,',�/�2� 5!)6%(��$�� ���� �$*'1/%�%(�-��  ��3,6/* +��8,//"� 9*1/)� �� 9!�')� 51!*� ���)$%�
�/$,/�)�/�� 6*�,!,/*� !B��%() )� �&�!%/�$* )� >,� 1� (�/3 �� &!,2�$�3,/1�� �'*+��1B.)A� >��
$,')$�'�"�  )�!)��%(�-�� &'� )�!1� �*�/�+� !B��%()+� �&� !%/�$� /*'*+��1�*!*� 5!)6%(�� ?@@�
(�*�'*$/)+� (�!� ,$'��A� (�!%(��$%� $*()+� &* 0"$�(�  �8 ,� 51$)� /*5*-*$�� 5�!%:�B�� �.,�)�/�A�
/*�).,/��$%�  �('�'*2�/1� �*�/� )� &��,!,//" )� ����.)$ %� &'�� /*"�/��$%� ���&����/�-��
�&')"$!)��-�� �!"� !B�)/)� &')'��/�-�� �,',���)>*A� �(!B .*B.)� &,�/�� ',�1'�)� $*� &'��1($)�
+*'.1�*//"�� ���6/*.) ��  ��3,�1� (* 0"/1� �)'��)/1A� 6/ *./1� (�!%(��$%� ���/)+� �8,',!A� 5*-*$1�
9*1/1�$*�9!�'1A��/:�� �8!)���$�� ��3,��7�,(�!�-�./� 7�/�:����*(��1 ��)�&')�*5!B�*!)�!B�)/1�
�6�/*2�*�/�:)+�.*�����Œ ���'/�A�>��/*�&,�/)+�,$*&*+ �!B�)��)(�')�$��1�*!)�2� ��3,�1�/*9$1A�
&')'��/)2�-*6A���!%A��/:��&�(!*�)��

�*"�/��$%� 6/*./�7� (�!%(��$�� *'+,�!�-�./)+� &* 0"$�(� 1� �$*'1/%�%(� 1�  �('�'*2�/��
���(')�*#� &,'�&,($)�)� &�:1(1� 2� �* �7� !B�)/)� .*���� & *!,�!�$1� $*� /*�$1&/)+� ,&�+� �� 1 ��*+�
(�/�,'�*3�7� 77� ',:$�(� 1� &�(!*�*+� �6�(,')$1�� ��'"�� � 6� ��5',� 65,',8,/) )� $1:* )� $�*')/� ��
5*-*$%�+� �)���� '��!)//��$�� 1� $*()+� ���(!*�*+� 3�!(� �  �8!)��� 2� 6*+�'�/,//"� $�!� �*�/�+�
 )�!)�3�����
�
�����
���
�
=
�>����	?�<	���������	@�<	��A��B�C	D�	

?GE?�� �,'���/�� )�!)�3���')(*'&*$$"�••��*1(*����1�& �!%�$����4�
��4�•�?���4�����H4�_��
=
�>����	?�<	���������	@�<	��A��B�C	D�	

�@@D�� �$*'1/"� ���(')�*#� $*# /)3�� ••� 
�* ,/(�� ��� �*: �  *251$/�2� �� � 4� �(�#�'�&*�� 4� ��*/�<
='*/(���%(��4����??D4?�@��

�@@D*�� �,'���/��  )�!)�3�� �')(*'&*$$"� ••� 
�* ,/(�� �� � �*:�  *251$/�2� �� � 4� �(�#�'�&*�� 4� ��*/�<
='*/(���%(��4����?�@4?�C��

=������
��B���C	=�	D�<	��A��B�C	D�	E�	
?GE_�� �$'*$)-'*9).,�(),� 1�!��)"� 6*!,-*/)"�  ,6�!)$*� 6 *&*�*� ����� ••� 
�'',!"3)"� �$!�8,/)2A�

��5•$)2�)�&'�3,�����*/$'�&�-,/*��4�
):)/€���4����?GH ��
?GEG�� ��.�,//�<�$'*$)-'*9).,�(),� 1�!��)"� 6*!,-*/)"�  ,6�!)$*� 6*&*�*� �('*)/•� ••� �,$�,'$)./•2�

&,')�����*!,�/$�!�-)"�)�*'+,�!�-)"��4�
):)/€���4���� �?E4�����
@������B�F	G�	H�<	E��
�	��	=�<	��A��B�C	D�	E�	

?GEC�� �*!,�/$�!�-).,�(),�)�*'+,�!�-).,�(),�)��!,���*/ )"����$*'1/,�����"6)���DH<!,$), �/*+���(�
 * �/$*�)�/���'�-*�••��*!,�/$�!�-).,�()2��5�'/)(��4� �%�����4�•��@��4����G�4GH��

@������B�I��C	��	?�	
?G�D� �-!"����$�'�7��)�.,//"�&*!,�!�$1��('*7/)�••�
'+,�!�-� "��4�
)7���4�������4����EH4GG��

�������	J�K��	�	J���� ����
�@@D�� �)(�&/*� 9*1/*� �� 9!�'*� ��$*//%�-�� 6!,�,/�//"�� � ,6)� ��&����,2� ��� 	�8/*'��/�7� /*1(���7�

(�/9,',/3�7����?@@<'�.."�&,':�7�6/*+��()���!�+*$�-�� /���'�-*����$*'1/��1�?G@D�'�3�A���*/�<
='*/(���%(A�E4?@�8��$/"��@@D��4�kdKNwe��4�E��M��

E�KL�B�I��C	��	
?G@C�� 
�!%(*�-'* �$��!*�)�!*�*��&�!%�%(�-��••�g*&)�( )���„��4����H?��4�����4H��

M���FK�	��	��	
�@@D�� =1/(3��/1�*//"� �'*/�(*'&*$�%(�-�� :!"+1� ���� ��5 )� &*!,�!�$1� ��� (�/3"� �m���� �$�!�$$"� ••�


!*&.1(� ���	�A�
!*&.1(� 	��	�� �,!"$)/>)/*�� ��$�')(�< -,�-'*9�./,� ���!��8,//"��4� �,!"$)/��
4����EE4G���

M���FK�	��	N�<	���������	D�	N�	
?GD_�� ���•,� �*//•,� �� &*!,�!)$,� )�  ,6�!)$,� �� ��*/�<= '*/(���(�2� �5!*�$)� ••� 
�� ?GDH� -��*�� 4�

���CCH��
M��>����	=�	?�<	N�C��	��	O�	

�@@D�� �&!)�� �8,',!%/�7�  �/,'*!%/�7� ���)� T'�&)V� �,!* � �$*'1/"� /*� &,',5�-� 6*+��'B�*/%� �'-*/���
$'*�!,//"� T�)'*6(��*� +��'�5*� :!1/(1� $*� ?�<&*!�7� (): ()A� �1��,/�$A� +'�/�./)2� +�!,3,�$)/A�



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �_�

-,&*$)$V� ••� �)(�&/*� 9*1/*� �� 9!�'*� ��$*//%�-�� 6!,�,/�/ /"�� �,6)� ��&����,2� ��� 	�8/*'��/�7�
/*1(���7� (�/9,',/3�7� ��� ?@@<'�.."� &,':�7� 6/*+��()� � �!�+*$�-�� /���'�-*� �� �$*'1/�� 1� ?G@D�
'�3�A���*/�<='*/(���%(A�E4?@�8��$/"��@@D��4�kdKNwe��4�p���?4�C�� 	

��A��B�C	D�	E�	
?GDE�� ���!,���*/)"�  ,6�!)$*� )� /,�!)$*� �')(*'&*$%"A� g*(*'&*$%"� )� g*&*�/�-�� ����!%"� �� ?GD_4

?GDD�--��••�
'+,�!�-).,�(),�)��!,���*/)"�/*��('*)/,��� ?GD_4?GDD�--���8-�'����4�����E4�G��
?GE@�� ���!��8,//"�&* 0"$�(���5)� ,6�!�$1�$*�'*//%�-� �/,�!�$1�/*�g*+��/� 1�����!!�A��',�(*'&*$$��

$*� g*(*'&*$$�� ••� �,6)� ��&����,2� m<�7� ����!%�%(�7� �� $�')(�<('*#6/*�.�7� (�/9,',/3�7�� 4�

* 0"/,3%<����!%�%()2��4����???4??���

?GE@*�� ���!,���*/)"�&* "$/)(��� ,6�!)$*</,�!)$*���6 *&*�/•+��5!*�$"+��('*)/•�••�
��?GDG�-��*��4�
4����C@C4C@H��

?GE?�� ���!,���*/)"� ,6�!)$*���6*&*�/•+��5!*�$"+��(' *)/•�••�
��?GE@�-��*��4�����E?4�EC��
?GE?K�� �$*'1/"���••�
'+,�!�-�./��&* 0"$()��')(*'&*$$ "�����!)/��(* 0"/�-����(1��4�
��4����?C@��
?GEC�� ���!,���*/)"���6*&*�/•+��5!*�$"+��('*)/•�••�
 ��?GE?�-��*��4�����EE4�EG��
?GED�� ���!,���*/)"�/*�&* "$/)(*+� ,6�!)$*�••�
���?G EH�-��*��4����CD@4CD?��
?GEDK�� 
* ,//�,��•'%€��� ,6�!)$,�6*&*�*��('*)/•�••� g*�*.)����,$�(�2�*'+,�!�-))�����,$,�',:,/)2�

��m����‘,6�*�
�����4�	��(�*��4����?_�4?_H��
?GG?�� 	,6�!)$�6*&*�*��('*)/•��4�
),���4�?�E����

��A��B�C	D�	
?GGC�� ’��X,!,�).� &'�� &,.,')� �')(*'&*$$"� $*� &,'�&,($ )�)� 7+� ���!��8,/%� ••� ��$�')(A� ,$/�-'*9A�

&,�*-�-��4���*/�<='*/(���%(��4������4�_��
�@@H�� 
'+,�!�-�./��&* 0"$()� �� �(�!)3"+� �,!*� �$*'1/"� ••� ��6���()�$*� '�6'�5(*� /*9$��)+� �� -*6��)+�

'����)>��4���*/�<='*/(���%(��4�•�?T?�V��4����?�G4?C ?��
�@@D�� g��51$()��')(*'&*$�%(�7�,(�&,�)3�7�••�����
�� �('*7/)����@@_�'���/9�' *3�2/)2�5B!,$,/%��4�

�%�����4����CG4�?��
��A��B�C	D�	E�<	=
�>����	?�	��<	���������	@�	=�	

?GDG�� �*5�$•����$*'1/)�••�
��?GDE�-��*��4�����C__4C_ D��
��A��B�C	D�	E�<	=
�>����	?�	��<	��L��B�F	E�	=�<	G�� �����B	M�	=�	

?GEC�� �')'��/*"��',�*�)� ,6�!)$�6*&*�*��('*)/•�••�� 
��4�•�?��4����H4�G��
��A��B�C	D�	E�<	M�F���	P�	G�<	������
	E�	P�<	G��FK� 	G�	��	

�@@_�� ���!��8,//"� �')(*'&*$�%(�7� ,(�&,�)3�7� �@@H�'� � ••� 
��� �@@�4�@@H�''�� 4� �)&��E�� 4� 
)7��� 4�
����E?4�E���

�@@_*�� ��5�$)� �')(*'&*$�%(�7� ,(�&,�)3�7� 1� �@@H� '�3� � ••� ��� �
�� �('*7/)� �� �@@H�'�� �/9�' *3�2/)2�
5B!,$,/%��4��%�����4�����?4����

�@@D�� ��5�$)��')(*'&*$�%(�7�,(�&,�)3�7��@@_�'��••�
 ����@@H4�@@D�''��4�
)7�<g*&�'�88"��4�����G@4
�G���

��A��B�C	D�	E�<	������
	E�	
�@@_�� 	�8/*'��/*� /*1(��*� (�/9,',/3�"� “��!%�%(�� $*� 1 ('*7/�%(�� -,�!�-�./�� ���!��8,//"� T�@@�4

�@@HV����$*'1/��4� ��3��6/*+���(�:,'�$)�$)+�/���'�-� ��$*��/:)+��) ,'!)+�+',5,$/)+”�T��4�H�
!)�$�&*�*��@@H�'�A� ��
'*(��A���!%>*V�••�	�
����4�� )&��?@��4����C�G4CH?��

�@@D�� 
'+,�!�-�./�� ���!��8,//"� �� �$*'1/�•� &���1 ()� $ *� &,'�&,($)�)� ••� �)(�&/*� 9*1/*� �� 9!�'*�
��$*//%�-�� 6!,�,/�//"�� �,6)� ��&����,2� ��� 	�8/*'��/�7 � /*1(���7� (�/9,',/3�7� ��� ?@@<'�.."�
&,':�7�6/*+��()� ��!�+*$�-�� /���'�-*� �� �$*'1/��1�?G@D� '�3�A� ��*/�<='*/(���%(A�E4?@�8��$/"�
�@@D��4�kdKNwe��4�p����H4H?��

��A��B�C	D�	E�<	=
�>����	?�	��<	=��Q�	��	��	
?GDE�� �*5�$•����',�(*'&*$%,�)����/,�$'��%,�••�
��?G DD�-��*��4����CH_4CHD��

��A��B�C	D�	E�<	RST�FU�	V�	��	
?GE��� �1!(*/).,�(),� �$€(!*� ��  ,6�!)$,�6*&*�*� ����� • •�vOSZdLM�� ���<dc�pO[^\Kd�^\� rOLdZKd]sKOZaZoQ��

raZPc^PA��D4C@�`jojML�?GE�A�ŠjaoKd^K��4�raZPc^P��4�r��?_E4?DH��
?T��>�C��	E�	

?G?C�� ��)�$�').,�()2�.,!��,(��4���<�,$,'51'-��4�_ED� ���
	



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �_H

	
���I��B	��<	G�>��FK�	@�<	DQT���AI	��<	�K����	��	

�@@?�� �,'8*�/)2� ',#�$'� &* 0"$�(� *'+,�!�-�7� ��*/�<='* /(���%(�7� �5!*�$��� 4� ��*/�<='*/(���%(�� 4�
?DG����

�����
I��	��	��	
�@@D�� �,�!�-�./*� &* 0"$(*� &')'��)� 6*-*!%/��,'8*�/�-�� 6 /*.,//"� “�$*'1/"”� ••� �)(�&/*� 9*1/*� ��

9!�'*� ��$*//%�-�� 6!,�,/�//"�� �,6)� ��&����,2� ��� 	�8/* '��/�7� /*1(���7� (�/9,',/3�7� ��� ?@@<
'�.."� &,':�7� 6/*+��()� ��!�+*$�-�� /���'�-*� �� �$*'1/�� 1 � ?G@D� '�3�A� ��*/�<='*/(���%(A� E4?@�
8��$/"��@@D��4�kdKNwe��4�p��_?4_���

�BWL����B	P�	M�	
?GD��� ��$�'�"�/*�,!,//"� �,',�(*'&*$$"A�����!!"����� !)/�� ��(�/3������4�/*�&�.*$(1����$)�".�!�$$"����

/*:�7�,')��4�
)7���4��@E����
G�������B	M�	=�	

?G_H�� 
� )/$,'&',$*3))� �$*'1/�(�2� )�(�&*, �2� 9*1/•� ) � 9!�'•� ••� =!�'*� )� 9*1/*� �('*)/�()+�

*'&*$��4��8-�'����4����??E4?�@��

�@@@�� ��6�/,(*2/�6�2�(),�&�6��/�./•,�6*&*�*��('*)/• ��4��13(��4��H�����
X(17"#3).Y$-Z	+�	[�	

�@@��� pLKdj\^K� ^� lKcK\^K� ]feKdLZdf•cj� e� LdKcQ]R^� ^�^\^]RKLQeK]s� rZaMN^OR� `NKcO[^^� Ž[^OR•L\Z–]^�� 4�
kdKNwe��4��_?�M��

�@@H�� |sO� s^MLZdQ� Zq� pLKdj\^K� 4� K� SKaKO\LZaZo^]� M^LO� K\c� Zac� ZfZNOd^LO� [^\O� ••� rZa^Ms� K\c� ŽNdK^\^K\�
oOZaZo^]Ka� MLjc^OM� T�@@�4�@@HV� KL� pLKdj\^K� 4� LsO� KdOK� Zq� c^M]ZPOd^OM� Zq� eZZaaQ� ds^\Z]OdZMOM� •�
J��i��k�LKdlK�TOc�V��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4�r���?4C_��

X(17"#3).Y$-Z	+�	[�<	X(17"#3).Y$-Z	[�	\�<	])^5$1-	_ �	
�@@H�� —ZaZ]O\O� LOddK]O� Zq� LsO� mOaQNQ� ~jNKPOLM� v^POd� ^\� pLKdj\^K•� MOc^[O\LM� K\c� cO\cdZ]sdZ\ZaZoQ� ••�

rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�oOZaZo^]Ka�MLjc^OM�T�@@�4�@@HV�KL�pLKdj\^K�4�LsO�KdOK�Zq�c^M]ZPOd^OM�Zq�eZZaaQ�
ds^\Z]OdZMOM�•�J��i��kZLKdlK�TOc�V��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4�r��GH4?@?��

`,($a%b$	_�<	/cd"a%b$	]�<	].2")e"	_�	f�	
�@@H�� �MZLZS^]� K\c� ]sO[^]Ka� ]Z[SZM^L^Z\� Zq� MjdqK]O�K\c� odZj\ceKLOdM� ^\� LsO� pLKdj\^K� KdOKA� qZdO<

‹KdSKLs^K\�dOo^Z\A�ŽNdK^\O�••�rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�oOZaZo^]Ka�MLjc^OM�T�@@�4�@@HV�KL�pLKdj\^K�4�LsO�
KdOK�Zq�c^M]ZPOd^OM�Zq�eZZaaQ�ds^\Z]OdZMOM�•�J��i��kZLKdlK�TOc�V��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4�r��?ED4?G���

f"#,%Z	g�	
?G?E�� ˜KlQLN^�SdfOcs^MLZdQ]f\O�‡Ka^]Q^�yM]sZc\^OR��4�~ewe��4�C?@�M��

].2")e"	_�	f�	h13�i	
�@@H�� rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�oOZaZo^]Ka�MLjc^OM�T�@@�4�@@HV�KL�pLKdj\^K�4�LsO�KdOK�Zq�c^M]ZPOd^OM�Zq�eZZaaQ�

ds^\Z]OdZMOM��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4��?E�S��
].2")e"	_"-$1j	f�	

�@@HK�� �\LOdc^M]^Sa^\KdQ�rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�MLjc^OM�Z\�LsO�pLKdj\^K�ObL^\]L�qKj\K�M^LO�^\�LsO�QOKdM��@@�4
�@@H�••�rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�oOZaZo^]Ka�MLjc^OM�T�@@�4�@@HV�KL�pLKdj\^K�4�LsO�KdOK�Zq�c^M]ZPOd^OM�Zq�
eZZaaQ�ds^\Z]OdZMOM�•�J��i��kZLKdlK�TOc�V��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4�r��G4�@��

],e$"b	6�	
?GD?�� tKLZeK\^O�dKc^Ze•oaO[�?� ‹�Mf]fzLNwe�\ZMZdZx]K�e™Z]sKLOoZ�fO�pLKdj\^�••�yMfO]s–e^KL��4�|��D���4�

p���_D4�_E��
],e$"b	61#)kb<	`)k0"#2	`"#$1(	

�@@H�� |sO�pLKdj\^K�]ZaaO]L^Z\M�^\�~P^P�K\c�kdKNwe�\KLjdKa�s^MLZdQ�[jMOj[M�K\c�s^MLZdQ�Zq�SKaKO\LZaZo^]Ka�
MLjc^OM�••�rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�oOZaZo^]Ka�MLjc^OM�••�rZa^Ms�K\c�ŽNdK^\^K\�oOZaZo^]Ka�MLjc^OM�T�@@�4
�@@HV�KL�pLKdj\^K�4�LsO�KdOK�Zq�c^M]ZPOd^OM�Zq�eZZaaQ�ds^\Z]OdZMOM��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4����CD4����

l.'#$-b$	_�	
?G@E�� yQNdQ]^O�[K[jLK�T}aOSsKM�Sd^[^oO\^jM�Šaj[l�V�^�\ZMZdZx]K�cQaje^Ka\OoZ�Tvs^\Z]OdZM�K\L^oj^LKL^M�

Šaj[l�V�e�pLKdj\^�TSZe��ŠZsZdZc]fKuMN^V�••�kZM[ZM��4�v��………�����4�p��_C4D@��
_"-b$1Y.k	*�	m�	

?GE��� rZedwL�cZ�pLKdj\^�••�˜šy��4�v��…~m�����4�•�?4C��4�p��_@4_���



�
�
�
������������������������������������������������	�
 ���
����������������������������������������������� �������������� �

� �__

?GGC�� JKS� Zq� LsO� |K\oOc� rZ^\LM� ^\� LsO� yOMLOd\� ŽNdK^\O� ••� |K\oOc� rZ^\LM� ]jaLjdOM�� 4� ~jla^\A� ?C4?_�
pOSLO[lOd�?GGC��4�r���E��

?GGH�� �\LOddOaKL^Z\M�Zq�nKj\KA�`\LsdZSZoO\ZjM�nK]LZdM�K\c�ZLsOd�OaO[O\LM�Zq�}]ZMSsOdO�^\�LsO�yOML�Zq�LsO�
ŽNdK^\O�cjd^\o�~KLO�rKaKOZa^Ls�••�}]ZMQMLO[�}PZajL^Z\��4�JZM]Ze��4�r��_?�T'���2�%()2�&,',�'1(�
 �/�-'*9�7•� 	*3(,�•2� ������ ��&'��•� �6*) �6*�)�) ��$ )�9*1/•A�*/$'�&�-,//�-��9*($�'*� )�
�'1-)+�›!, ,/$���›(��9,'•�/*�6*&*�,��('*)/•���&�6�/ , �&*!,�!)$,�••�œ��!B3)"�›(��)�$, ��
4�	��(�*��4����E�V��

?GGHK�� |Z�LsO��\LOd]Z\\O]L^Z\�Zq�JK[[ZLs�K\c�`\LsdZSZoO\ZjM�nK]LZdM�rdZlaO[�••�‹QLZaZo^RK��4�|��CD��4�
pL�<rOLOdljdo��4�•�D��4����_G@4_G?�T'����$,(�$•�	*3(,�•2����
�&'�5!, ,��6*) ���"6)� * �/$*�
)�*/$'�&�-,//�-��9*($�'*�••�X)$�!�-)"��4����CD��4��*/ ($<�,$,'51'-��4�•�D��4����_�EV��

?GGG�� JKS�Zq�LsO�|K\oOc�rZ^\LM�^\�LsO�yOMLOd\�ŽNdK^\O�••� |K\oOc�rZ^\LM�‹jaLjdOM�^\� }jdZSO��4�~jla^\•�
JKd^K�‹jd^O<pN™ZcZeMNK�Ž\^POdM^LQ�rdOMM��4�r����?4�H���

�@@@�� ~^P^\oA� rdZcj]L^Z\� K\c� pLZdKoO� nOKLjdOM� ^\� p^LOM� Zq� yOMLOd\� ŽNdK^\O� ••� _Ls� `\\jKa� JOOL^\o�
}jdZSOK\�`MMZ]^KL^Z\�Zq�`d]sKOZaZo^MLM��4�~^MlZ\A�rZdLjoKa�?@�Ls4?DLs�pOSLO[lOd��@@@��4�r��?@_��

_"2%b1nkj	*�	m��
�@@H�� ‹sKSLOd���� `d]sKOZaZo^]Ka�M^LOM�^\�LsO�pLKdj\^K�KdOKA�qZdO<‡KdSKLs^K\�dOo^Z\A�ŽNdK^\O�••�rZa^Ms�K\c�

ŽNdK^\^K\� oOZaZo^]Ka� MLjc^OM� T�@@�4�@@HV� KL� pLKdj\^K� 4� LsO� KdOK� Zq� c^M]ZPOd^OM� Zq� eZZaaQ�
ds^\Z]OdZMOM�•�J��i��kZLKdlK�TOcV��4�yKdMfKeK<kdKNwe��4�r���H4H?��

�@@D�� 
'+,�!�-�./�� &* 0"$()� �� �(�!)3"+� �,!*� �$*'1/"� ••� 
�* ,/(�� ��� �*:�  *251$/�2� �� � 4�
�(�#�'�&*��4���*/�<='*/(���%(��4����?_�4?_H��

_"2%b1n.$	*�	m�<	X3"'1#b.	o�	_�<	\"%pb1n$-p	m�	X�	"#3	4"2")$#.n	]�	X�	
?GE��� |sO�•KLjdKa�}\P^dZ\[O\L�K\c�LsO�JOMZa^Ls^]�rOd^Zc�^\�LsO�yOMLOd\�ŽNdK^\O�••�pZP^OL�`\LsdZSZaZoQ�

K\c�`d]sKOZaZoQ��4�•Oe�žZdN��4�mZa������4�•����4����C@4D?��
�

/01234�56789:;<=��
>?1@�9ABC9>D��

CEFG2E�H6D69C<I�
�

v}pŽ~|p�`•t�r}vpr}‹|�m}p�šn�`v‹—`}š~š‡�‹`~�v}p}`v‹— �•}`v�p|`vŽ•�`�
�

?D�Kd]sKOZaZo^]Ka�M^LOM�sKPO�lOO\�c^M]ZPOdOc�K\c�dOMOKd]sOc�cjd^\o�?GDH4?GE�A�?GEHA��@@H4
�@@D�QOKdM�\OKd�pLKdj\^KA��PK\Z<ndK\N^PMN�c^MLd^]LA�ŽNdK^\O��C@�Kd]sKOZaZo^]Ka�MOLLaO[O\LM�cKLOc�lK]N�
qdZ[�rKaOZa^Ls^]�SOd^Zc�j\L^a�\Oe�KoO�eOdO�dOMOKd]sOc��

`L� LsO� lOo^\\^\o� Zq� LsO� ……� ]O\LjdQ� eOaa� SdOMOdPO� j\^ˆjO� qKj\K� K\c� qaZdK� LsO� O\c� Zq�
raO^MLZ]O\O�K\c�lOo^\\^\o�Zq�—ZaZ]O\O�sKPO�lOO\�qZj\c�^\�LsO�ZfZNOd^LO�[^\O�\OKd�pLKdj\^K��

`d]sKOZaZo^]Ka� Ob]KPKL^Z\M� K\c� dOMOKd]sOM� Zq� LsO� ZfZNOd^LO� lZo� KdO� POdQ� SOdMSO]L^PO�� |sO�
sj[K\�dO[K^\M�K\c�KdL^qK]LM�Zq�[KLOd^Ka�K\c�MS^d^LjKa�]jaLjdO�[KQ�lO�qZj\c�^\�Ls^M�SaK]O��


