
�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

���������	�	
����

����		
�	����������	�����������	�	�������	
����	���	�����	��	��� ����	

����������	�
����
���
	

�������������
�

����	
	��
����	
���������������
��	���������������
�

 !"#$�%&'&()*$�����+,-�(�.("&%/���0!�%!"/&1�2$"&13! **4�*&(&5&�*$%"4678�8�'/,!"$,8"/9�
6)+,!0,(/� ,$� *$80/� �� "&6$*,)2689� +,$*&('!**4� 47&5&� 8� :;/1*/<� �$')=)*/� (/1>8($'&+4�
%$"$'!'?*&�2� "&2(),7&6� ,$7);� 5$'82!<� /+,&")=*&@�*$87)�47� !,*&5"$A/4� ,$�$";!&'&5/49� ()4(&6�
=&5&�>8')�2>/"�!,*&5"$A/=*);�,$�A&'?7'&"*);�6$,!"/$ '/(9�$";!&'&5/=*);�2*$;/1&79�A&"68($**4�
%")($,*);�7&'!70/<9�()*)7*!**4�682!@(�,$�*$87&();�, &($")+,(-��(!"*!**4�1&�+(&5&�6)*8'&5&9�
2&7"!6$9� 1&� %&>8,89� 6&()9� 2()=$@(� >8'&� &1*)6� /2� ;$"$7,!"*);� 4()B� 0/C@� !%&;)-� ��
$")+,&7"$,)=*);� 7&'$;� (($3$'&+4� 1&>")6� ,&*&6� 2>)"$, )� +,$"&()**)<� %&+819� %"!16!,)�
%&>8,89� 7$",)*)9� 2>"&D� ,&B&-� �&'!70/&*8($**4� +,$"&3),*&+,!<� +%")4'&� A&"68($**D�
%")($,*);� 2>/"&79� 47/9� *$>8($D=)� ;$"$7,!"8� 7&'!70/< 9� %!"!1$($')+4� 8� +%$1&7� *$B$17$6-� �!�
&+,$**C�6/+0!�8�"!C+,"/�+,$"&3),*&+,!<�2$<6$')�"!=/ 9�&,")6$*/�2�$";!&'&5/=*);� "&27&%&79�=)�
()%$17&(/� 2*$;/17)� �7!"$6/=*/� ()"&>)9� %")7"$+)9� ,&B &�-� �� %!"#&@� %&'&()*)� ����+,-�
%&=)*$C,?+4�A&"68($**4�682!@(�8�
?(&(/9�1!�$";!&'&5/=*/�!7+%&*$,)�+,$*&()')�(!')789�$�/*&1/�
/�&+*&(*8�=$+,)*8�A&*1/(-��

�";!&'&5/4�+,$'$�*!(/1EC6*&D�=$+,)*&D�8�%&#87$;�F"& 6$*,)7/(G9�&+7/'?7)�1&+'/13!**4�
6$,!"/$'?*&@� 78'?,8")� %&%!"!1*/;� %&7&'/*?� 1$($'&� 26&58� ()4('4,)� *!%&(,&"*/� ")+)�
/+,&")=*&5&� "&2(),78� "/2*);� !,*/=*);� +%/'?*&,-� �$(7 &'&� 682!@(� 58",8($')+4� %"&(/1*/�
$";!&'&5)� ,$� /+,&")7)9� B&� +%")4'&� *!� ')#!� 2$"&13!** D� 682!<*)0,($9� $� <� "&2(),78� *$87)-�
�82!@�>8')�&+*&(*)6)�&+!"!17$6)�A&"68($**4�'?(/(+?7 &@�$";!&'&5/@�(%"&1&(3�����+,-��

�$� !,$%/� 2$"&13!**4� 5$')0?7&5&� 682!<*)0,($� A&"68($* *4� $";!&'&5/=*);� 7&'!70/<�
*!"&2")(*&�%&(E42$*&� /2�������� �� 
��
!"��� � ,$� ������� #�$�%��"��� -� �� +!"!1)*)� ����+,-�
8,(&"DD,?+4�%!"#/�87"$@*+?7/�682!@9�+!"!1�47);�1'4�"&2(),78�$";!&'&5/@�()"/#$'?*!�2*$=!**4�
6$')� ������ ��

$�
�
� $
��&� '���

(����&� ����
�
�
� �
��
� !���� ����)�������&�
����
���"��*� ����*� � H!B&� +%!0)A/=*)6� >8(� �� ����+����*� $
�!�

������ �����$
� � %")�
7$A!1"/�7'$+)=*&@�$";!&'&5/@�,$�%"$/+,&"/@�
?(/(+?7&5&�8*/(!"+),!,8-��

,���*��� 
��
!"����
�$3')(&D� %&1/CD� 8� *$87&(&68� 3),,/� 
?(&($� *$� %&=$,78� ��I;� "&7/(� ����+,-� +,$'&�

+,(&"!**4� 682!D� 
D>&6)"+?7);-� 
D>&6)"+?7/� �� %&'?+?7 )<� 7*42/(+?7)<� "/19� B&� 2� �JK�+,-�
(&'&1/(�(!')7)6)�6$C,7$6)�(��7"$@*/���8�78'?,8"*&68 �3),,/��$')=)*)�(/1&6/�47�6!0!*$,)�,$�
7&'!70/&*!")-� H&� *$<4+7"$(/#);� %"!1+,$(*)7/(� "&18� 8 � 0?&68� *$%"4678� *$'!3$')� �!*"/;� ,$�
<&5&�+)*�L"/<��.3)�-�H&�2$+'85�%!"#&5&�(/1*&+),?+4� 2$7'$1!**4�682!<*&@�2>/"7)9�1"85)<�3!�
>8(�%&%!=),!'!6� 	++&'/*!868�/�%"&1&(38($=!6�+%"$()� >$,?7$�8�A&"68($**/�682!D-� �82!<*$�
8+,$*&($�()*)7'$�*$�&+*&(/�%")($,*&@�7&'!70/@��!*"/ ;$�
D>&6)"+?7&5&-��@�&+*&()�2$7'$1!*&�8�
MJKKK�+,-� �� */<�2*$;&1)')+4�7&"&'/(+?7/�5"$6&,)9�1&"&5&0/**$� ;&'&1*$� ,$� (&5*!%$'?*$�2>"&49�
/7&*)9� 7$",)*)9� 6&*!,)9� /� /*-�  &+,8%&(&� 7&'!70/4� 1&%&(*D($'$+4� "/2*)6)� ()%$17&()6)�
$";!&'&5/=*)6)�2*$;/17$6)-��

�$5"&6$13!**4�"!=&();�6$,!"/$'/(�/�+8+%/'?*)<�"&2() ,&7��$')=)*)�+%")4')�,&689�B&�8�
�����"-� 2$� 1&6&('!*/+,D� �-�
D>&6)"+?7&5&� /� N-�	++&' /*+?7&5&� 682!<� 
D>&6)"+?7);� 8(/<#&(�
1&�+7'$18��$"&1*&5&�2$7'$18�/6-�	++&'/*+?7);�OPQRSTUVWXY---9�����9�Z-�[\-��82!<�"&26/B8($'$+4�
8�+;/1*&68�7")'/�>81)*78� 	++&'/*!868� �")+-���� ,$�A8 *70/&*8($(�*$�$(,&*&6*);�%"$($;-� �$2($�
682!D�
D>&6)"+?7);�%"&1&(38($'$�/+*8($,)�(%"&1&(3�8 +?&5&�������%&=$,78����+,-�O�"&,&8+9�
����9�+-��\�

�$�,&<�=$+�8�A&*1$;�682!<*&@�8+,$*&()�
D>&6)"+?7);�2/>"$*&�(!')78�7/'?7/+,?�&"1!*/(9�
6!1$'!<9� /7&*9�7$",)*9�2>"&@�,$�$";!&'&5/=*);� !7+%&*$,/(�O]^_^`Ua---9� ����9�Z-��b�PQRcdcZe^TZYX9�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

���[9�Z-���\-� �$3')(!� 6/+0!�8� !7+%&2)0/@� (/1(&1)'&+ 4�7&'!70/@�6&*!,9�47$�>8'$� *$<>/'?#&D� (�
�$')=)*/-�  &%&(*D($'$+4� (&*$� 2*$=*&D� 6/"&D� 2$(147)� %&3!",($6� ,$7);� (/1&6);�
7&'!70/&*!"/(9�47� :-��"&*&(+?7)<9� �-� $('/7&(+?7)<9 � 
-�:$%C5$� ,$� /*-�Of^gRSTZY^9� ]UQgRchZY^9�
����9�Z-�i�\-������[�"-��-�
D>&6)"+?7&68�+%/'?*&�2� 1)"!7,&"&6�682!D��-��!,3)*+?7)6�(1$'&+4�
1&6&5,)+4� %!"!1$=/� 1&� 	++&'/*!868� 6&*!,*);� +7$">/(9 � ()4('!*);� *$� ,!"),&"/@� �$')=)*)�
Of^gRSTZY^9�]UQgRchZY^9�����9�Z-�i�\-� "$(&�!7+%&*8($**4�,$�2>!"/5$**4�6&*!,�6$')��$"&1*)<�
2$7'$1� /6!*/� 	++&'/*+?7);� ,$� 
?(/(+?7)<� 8*/(!"+),!, -� j/'?#&D� %");)'?*/+,D� 2� >&78� ('$1)�
7&")+,8($(+4�	++&'/*!86�/�*$<0/**/#/�,$�"/17/+*/�+7 $">)�&+/1$')�(�<&5&�7&'!70/4;�Ok8+,9�����9�
+-����\-�

�82!<� 
D>&6)"+?7);� +7'$1$(+4� 2� %E4,)� (/11/'/(9� (+!" !1)*/� 47);� !7+%&*$,)�
"&26/B8($')+?� ;"&*&'&5/=*&-� �� %!"#&689� B&� 6$(� *$2(8 � !"��������#��$������#��%	 &�

��' 9�
!7+%&*8($')+4� $";!&'&5/=*/� 2*$;/17)9� %&1/'!*/� *$� 1( /� 5"8%)-� �� %!"#8� 5"8%8� (7'D=!*&�
*$<1$(*/#/�7$6E4*/� ,$�7/+,4*/�$",!A$7,)9�47/� ;"&*&' &5/=*&�&;&%'D($')�7$6E4*)<� (/7� ,$� !%&;8�
6/1/I>"&*2)-� H"858� 5"8%8� ,(&")')� 6$,!"/$')� /2� "&27& %&7� '/,&%)+*);� %$6E4,&7-� �$+,8%*)<�
(/11/'9� B&� 6$(� *$2(8� !���
(���	 ������#��$��()����&�' 9� %"!1+,$('4(� &+&>)+,/� "!=/� (/1&6);�
1!"3$(*);�&+/>9�1&"&5&0/**)<�&1459�5"$6&,)9�7'!<*&1)9� "!'/5/<*8�$,")>8,)78� ,$� /*-� �/2?>$�%&�
1!"!(8� ,$� /7&*&%)+�%"!1+,$('!*/� 8� ,"!,?&68� (/11/'/- � :!"!1�%"!16!,/(� "/2?>)� *$<>/'?#8�5"8%8�
+7'$1$')� "8=*/� 1!"!(E4*/� ;"!+,)� ,$� *!(!')7/� "/2?>'! */� +78'?%,8"7)9� A"$56!*,)� /7&*&+,$+/(-�

!,(!",)<� (/11/'� !7+%&*8($(� ;&'&1*8� ,$� (&5*!%$'?*8� 2>"&D-� �� %E4,&68� >8')� ()+,$('!*/�
"/2*&,)%*/�+,$"&()**/�%"!16!,)9�%&;&13!**4�47);�*!( /1&6!-��&*+!"($,&"&6�682!D�%")2*$=!*&�
.-� $('&()=$� OlR^ZUmXZn� W^oYUTc---9� ����9� Z-�[\-� �������"-� 2$� <&5&� (7$2/(7&D� 2$%&=$,7&($*&�
*$87&()<� &%)+� "!=&();� 6$,!"/$'/(9� 7'$+)A/7$0/D� /� (% &"4178($**4� 682!<*);� %"!16!,/(�
OpZZUTZYX9�����9�Z-���\-��

�$(147)� &>EC1*$**D� 1(&;� 8+,$*&(� 8� 
?(&(/� 8,(&")'$+4 � 1&>"!� 87&6%'!7,&($*$� 2>/"7$-�
 "&,!�$";!&'&5/4�2$<6$'$�*!(!')7!�6/+0!�(�!7+%&2)0/ @-�
)#!�*!2*$=*$�=$+,)*$�$";!&'&5/=*);�
2*$;/1&7�>8'$�()+,$('!*$�8�%!"#&68�(/11/'/9�47)<�(/ 1,(&"D($(�*$<1$(*/#8�/+,&"/D-�j/'?#/+,?�
$";!&'&5/=*&@� 7&'!70/@� &+/1$'$� 8� A&*1$;-� �7+%&*$,)�"!%"!2!*,8($')� "/2*/� "!5/&*)�

�
�)+-� �-� �$"&1*)<� 2$7'$1� /6-� 	++&'/*+?7);-� :;/1*!� 7")'&� >81)*78� 8� 47&68� "&26/B8( $(+4�
682!<-�q&,&��-�r#!6!+?7&5&����I,/�"&7)�����+,-��
sXa-� �-�pZZU`XWZYX�tU`YEZ� tUoWV^_XUW-�u^Z_SQW�m^Q_�Ut�doX`VXWa9�TvSQS�noZSon�ZX_o^_SV-�PvU_U�dc
u-�wZvSnSZEYc����I_v�Ut�MKM�gSW_oQc���



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

2$;/1*&87"$@*+?7);� 2!6!'?� � &1/''49�
	%/''49�  &78,,49�  /1'4##49� �&2,&==49�
�&')*?� ,$� /*-�� OlR^ZUmXZn� W^oYUTc---9�
����9�Z-�[��\-��

�$� 7/*!0?� ��I;� "&7/(� ����+,-� 8�
A&*1$;� 8+,$*&()� 2&+!"!13!*&� (!')78�
7&'!70/D� +,$"&1"87/(9� "87&%)+/(9� &+&I
>)+,/� "!=/9� 78'?,&(/� %"!16!,)9� 2>"&D9�
6&*!,)9� ()%$17&(/� $";!&'&5/=*/� 2*$I
;/17)9�47/�%"!1+,$('!*/�'/%*)6)�%&+81)I
*$6)9� ,!"$7&,&()6)� A/58"7$6)9� 7/+,4I
*)6)� ,$� 7"!6E4*)6)� 2*$"41146)�
OlR^ZUmXZn�W^oYUTc---9�����9�Z-�i\-��/7$(/�
$";!&'&5/=*/� !7+%&*$,)� %&%&(*)')�
7&'!70/D� 682!D� 	++&'/*+?7);� 8� ���[� /�
�����"&7$;-� !"#&D�2�*);�>8'$�8*/7$'?I
*$� 2*$;/17$�7&6%'!7,8� &2>"&C**4� (&@*$9�
478� ()4('!*&� 8� ���[�"-� %/1� =$+�  "&7'$I
1$**4� 1&"&5)� �&'&6)4� �� �$6E4*7$�
�!')7$-� �*#$� 2*$;/17$9� B&� 6$'$� *!$>)I
478� 682!<*8� 0/**/+,?� �� (!')7)<�
1(&+/=*)<� >"&*2&()<� "),8$'?*)<� */39�
B&�%&;&1)(�2�78"5$*8�%/1��$')=!6�/�+,$(�
*$1>$**46�682!D�8� �����"-�OP^o`X9� ����9�
Z-��[���\-��

�$",&� 2$2*$=),)9� B&� *$%")7/*0/�
��I;�"&7/(�����+,-�682!<�
D>&6)"+?7);�
%"&(/(�$";!&'&5/=*/�"&>&,)�*$��)+&7&68�
�$678� ,$�8� *!1$'!7);�&7&')04;� 
?(&($-�
 /1� =$+� "&27&%&7� *$�  /12$6=/� ()4('!*&�
"&1)**)<� 5!">&()<� 7$6/*?� 2� *$%)+&6�
!*+,-./01	/	2+3.34	354�	6-4+	78/3934501	:�	

;�	�<=�' 9�47)<�25&1&6�"&26/B!*&�(�!7+%&2)0/<*&68�2$'/�OPQRSTUVWXY---9�����9�Z-��\-��
 "&� #()17!� *$'$5&13!**4� 2(E427/(� �$"&1*&5&� 2$7'$18� /6-�	++&'/*+?7);� 2� "/2*)6)�

*$87&()6)� 8+,$*&($6)� +(/1=),?� =)6$'&� A$7,/(-� q&*1&( /� 2>/"7)� >8'&� %&%&(*!*&� 2$� "$;8*&7�
A"$56!*,/(� '/%*&@�7!"$6/7)9�478�2�  &2*$*/�%!"!1$'&�6/+0!(!�r&($")+,(&�%")4,!'/(�*$879�=!"!2�
*$87&(&5&�+%/("&>/,*)7$�682!D��-�r"!,!"$�O]^_^`Ua---9�����9�Z-��b�]UZ_QRSTZYX>	����9�Z-���\-�

q$7,)=*&�/2������"-�682!<�
D>&6)"+?7);�%")��$"&1*&6 8�2$7'$1/�/6!*/�	++&'/*+?7);�>8(�
&1*)6�/2�($3')();�0!*,"/(�A&"68($**4�$";!&'&5/=*&@� *$87)�
?(&($-�	++&'/*!86�+,$(�%!"#&D�
8+,$*&(&D�6/+,$9�8�47/<�*!�')#!�2>!"/5$')�$";!&'&5/ =*/�6$,!"/$')9�$'!�%"&(&1)')�@;�*$87&(8�,$�
7$6!"$'?*8�&>"&>78-�H'4�2>!"/5$**4�2*$;/1&7�+,(&"!* &�+%!0/$'?*/�A&*1&(/�%")6/B!**4-� 	%)+�
%"!16!,/(� /� @;� (%&"4178($**4� (/1>8($')+4� 2$� (7$2/(7&D� 5&'&(*&5&� 7&*+!"($,&"$� 682!D�
OpZZUTZYX9�����9�Z-���\-��

�$%")7/*0/� ��I;� "&7/(� ����+,-� �$"&1*)<�2$7'$1� /6!*/ � 	++&'/*+?7);� 2$%"&+)(� *$�%&+$18�
78+,&#$��;"$*),!'4��682!D�
D>&6)"+?7);��($*$��$5)'! ()=$���������[[�9�47)<�*$�,&<�=$+�6$(�
83!�%!(*/�*$%"$0D($**4�8�$";!&'&5/@�Ox^aX`STXgR9�����9�Z-��i���[�\-�  &+,$,?� �-��$5)'!()=$�*!�
()%$17&(&�%")(!",$C�8($58�/+,&")7/(9�6&(&2*$(0/(9�$";!&'&5/(�Oj$*1"/(+?7)<9�����9�+-��������b�
�$#7/'?*479� ���[9� +-���[��i�\-� j818=)� &1*)6� /2� 2$+* &(*)7/(� F�8+?7&@� ,"/<0/G� ,$� &1*)6� /2�
%!"#);� "&6$*,)7/(9� �-��$5)'!()=� *$6$5$(+4� 2"&286/,) � +8=$+*8� <&68� 1/<+*/+,?� =!"!2� %")268�
6)*8'&5&9�1'4�=&5&�2(!",$(+4�1&�*$"&1*&@�,(&"=&+,/9�%)+!6*);�,$�$";!&'&5/=*);�13!"!'9�6&()-�
N&5&� "&>&,$6� %"),$6$**)<� 7"),)=*)<� %/1;/1� 1&� 13!"!' � /� ('$+*!� >$=!**4� %"&>'!6)-�
:(/1=!**46�$";!&'&5/=*);�%&#87/(� �-��$5)'!()=$�C� /* A&"6$0/4� "!7,&"$,8� 
?(/(+?7&@�18;&(*&@�

�
�)+-��-��&'&1)6)"�H/18#)0?7)<�����i�������� �2$+*&(*)7�
 ")"&1*)=&5&�682!D�8�
?(&(/�
sXa-� �-� JU`UVcncQ� yXVoZvc_ZYX� ����i������� �� tUoWVSQ� Ut�
z^_oQ^`�noZSon�XW�{E|X|�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

+!6/*$"/@�(/1� ���3&(,*4� �����"-9�2�47&@�(/1&6&9�B&�!������&�#	?&��	 �	#��@	 �����#����	 ��&#����	
������ �� �-�j-� 	 ��
���
@&�&�	 A	 &��	 �����&�&��	 
�	 �
����	 ��(�B���	 � �C���@	 D���E��	
F���#�&�E����	 ���@�@	�	(���G	&����	 ��	 ��C�	 �C�&)��� �	&#�����	%���	 
���%>	B�C	 ����(	#���(	
(���	(�
��&���E	���&�
���	��������	&�������	�@����@ >	���%	�����
�&��	��(�	F	����G	��(�G	
(���G	 &��	 �����&�&��	 �����H�	 @	 ����������E��>	 
���	 ��	 
����%	 #��	 
�	 �&���	 C��E��	 �	 
�	
�&�B�����	 ����@H�&�#�	 &	 ����%�E��(@	 ���@��' � O�8+$'7$} 9� ����9� +-��������\-� �$+%"$(1/�
2$0/7$('!**4� �$5)'!()=$� &1*&=$+*&� $";!&'&5/CD9� 6&(& D9� 2()=$46)� ,$� A&'?7'&"&6� *!� 6&3*$�
(($3$,)� %"&+,&D� 1$*)*&D� 6&1/9� 8+!+,&"&**4� &>/2*$*/+,?� >8'$� &1*/CD� /2� ;$"$7,!"*);� &2*$7�
!%&;)� "&6$*,)2689� $� �-��$5)'!()=$� *!� ()%$17&(&� *$2) ($')� !
�&�G	 ��I������
�JG' �
O�$#7/'?*479����[9�+-����\-��

�*$=*8�7/'?7/+,?�$";!&'&5/=*);�2*$;/1&7�%!"!1$')�8� A&*1)�682!D�7&'!70/&*!")9�2&7"!6$�
�C=)+'$(�  &,&0?7)<� �����������9� (/1&6)<� 8� +!"!1&()B /� $";!&'&5/(� 2*$;/17&D� �>"80?7&5&�
/1&'$�,$�%8>'/7$0/46)9�%")+(4=!*)6)�0/<�2*$;/10/-�� 7B&�2(!"*8,)+4�1&�%&+,$,/��-� &,&0?7&5&9�
,&� *!&>;/1*&� 25$1$,)� <&5&� "&>&,8� (%"&1&(3� ��[�I;� "& 7/(� *$� %&+$1/� 7&*+!"($,&"$� %$6E4,&79�
2$(147)�47/<� (/*�21/<+*D($(� ,!"!*&(/�%&1&"&3/�2�6!, &D�A/7+$0/@�/+,&")=*);� ,$�$";!&'&5/=*);�
&>EC7,/(-� �'$+*!� %&+$1$9� 478� &>/<6$(9� ,$� 2*$=*)<� /*,!"!+� 1&� $";!&'&5/=*);� 2*$;/1&7� +%")4')�
%&%&(*!**D� *!� ')#!� <&5&� %")($,*);� $";!&'&5/=*);� 7&' !70/<9� $� <� A&*1/(� 682!D�

D>&6)"+?7);-� :!"!1� %!"!1$*);� 6$,!"/$'/(� %&6/,*)<� * $87&()<� /*,!"!+� ()7')7$(� 6!,$'!()<�
7')*&7�,$�7"!6E4*!�1&'&,&9�47/�2*$<1!*&�8�%&;&($**/�%&>')28�+!'$��&"&+,7&($��8+4,)*+?7&5&�
%&(/,8-� �*$"4114� 2� 7"!6!*D� %!"!1$')� 682!D� '?(/(+?7/ � 7&'!70/&*!")� �-��$12/6/*+?7)<9�
�-��$0/C(/=�,$�/*-�O]^_^`Ua---9�����9�Z-��\-��

:!"!1� 2$;&1/(9� B&� (%')*8')� *$� %&%&(*!**4� 2>/"&7� 682 !D� ,$� +,$')� %&#,&(;&6� 1&�
%&1$'?#&5&� $";!&'&5/=*&5&� ()(=!**4� ,!"),&"/@� :;/1*& @� �$')=)*)9� +,$'$� %!"#$� $";!&'&5/=*$�
()+,$(7$9� 478� /*/0/D($')� ,$� %"&(!')� %"$0/(*)7)� 	++& '/*!868-� �1!4� &"5$*/2$0/@� 0?&5&� 2$;&18�
()*)7'$� 8� ��[��"-� �$� +,&"/*7$;� %!"#&5&� ,&68� Fj/>'/& ,!7)� �$"#$(+?7&@G� %&6/B!*&� (/1&2(8�
�-�H/18#)0?7&5&� %"&� *$6/"� 8� ��[��"-� &"5$*/28($,)� 1' 4� *$+!'!**4� �$')=)*)� ()+,$(78�

�
�)+-��-��82!<�H/18#)0?7);��2���[��-�j81)*&7�*$�(8'-�r!$, "$'?*/<9���-��q&,&�����I;�"&7/(�
sXa-��-�yXVoZvc_ZYX�noZSon��tQUn���[��-�~oX`VXWa�UW�wS^_Q^`EW^�Z_QSS_9���-�PvU_U�����I_v���



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

+,$"&3),*&+,!<�O~Xd`XU_SY^�x^QZR^TZY^9���[�9�Z-����\-��/17"),,4�()+,$(7)�(/1>8'&+4�8���[��"-�8�
%")6/B!**/� �$"&1*&5&� 2$7'$18� /6-�	++&'/*+?7);-� �";! &'&5/=*$� !7+%&2)0/4� 2*$;&1)'$+4� 8�
%E4,&68�2$'/-��$�3$'?9�$",!A$7,/(9�()4('!*);�%/1�=$ +�"&27&%&7�'?(/(+?7)6)�1&+'/1*)7$6)9�>8'&�
%&1$*&�&>6$'?�OPQRSTUVWXY�TcZ_^Tc9���[�\-�j/'?#/+,?�(/,")*�&"5$*/2$,&")�()+,$(7)�2$%&(*)')�
()%$17&()6)�2*$;/17$6)9�2*$=*$�=$+,)*$�47);�*!�6$'$ �!,)7!,$38�O•dQ^nUTXgR9�����9�Z-������\-�
�7+%&*$,)�1'4�&5'418�>8')�25"8%&($*/�2$�,!"),&"/$'? *)6�%")*0)%&6-�	7"!68�5"8%8�+,$*&()')�
7!"$6/=*/�()"&>)�2/��(!*)5&"&1$�*$1�H*/+,"&69�+"/>* /�()"&>)�2�	'!+?7$9�1($�2&'&,/�%!"+,!*/�2/�
�(!*)5&"&1$� %/1� 
?(&(&69� #(!1+?7/� &+,"&5)9� ()7&%$*/� *$� �*!+/**/� 8� 
?(&(/� OPQRSTUVWXY�
TcZ_^Tc---9���[�9�Z-���\-��$3')(&�,!9�B&�(+/�2/>"$* /�1'4�()+,$(7)�6$,!"/$')�%!"!1$*&�1&�682!D�

D>&6)"+?7);�OxcZ_^T^---9���[�9�Z-�[���[��\-��

�
�)+-� �-� �&'&,/� %")7"$+)� 2� �);$'7/(+?7&5&� +7$">8-� �& '!70/4� 682!D� H/18#)0?7);� �2$€�
f^V^gRSY9�������
sXa-� �-�•U`VSW� VSgUQ^_XUWZ� tQUn� ‚cYv^`YX|� vU^QV-� lU``Sg_XUW� Ut� yXVoZvc_ZYX� noZSon� �dc€�
f^V^gRSY9������ �



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

�)+,$(7$� +,$"&3),*&+,!<� ��[��"-�
%&+,$()'$� %!"!1� 1&+'/1*)7$6)�
%"&>'!68� 8� +%"$(/� &>'/78� ,$�
&%"$0D($**4� $";!&'&5/=*);� 2*$;/1&7-�
�";!&'&5/=*/�6$,!"/$')��$"&1*&5&�2$7I
'$18� /6!*/� 	g+&'/*+?7);� ,$� 682!D�

D>&6)"+?7);� +,$')� %/1($')*$6)� *$�
#'4;8� A&"68($**4� ,$� "&2(),78� $";!&I
'&5/=*&@� *$87)� 8� 
?(&(/� OlR^ZUmXZn�
W^oYUTc---9� ����9� Z-�ib� ƒ^T^VRYX9	 ����9�
Z-��[i\-� �82!<� %")� 	++&'/*!86/� *!�
(,"$,)(� +(&5&� 2*$=!**4� /� (� *$+,8%*/�
"&7)-� :(/1=!**46� 0?&5&� C� %&+,/<*!�
%&%&(*!**4� <&5&� $";!&'&5/=*)6)�
2*$;/17$6)-� �&7"!6$9� (!')7$� =$+,)*$�
$",!A$7,/(9�&,")6$*);�8���[��"-�%/1�=$+�
>81/(*)0,($� 2$'/2*)0/� *$�  /12$6=89�
%&,"$%)'$� +$6!� 8� A&*1)� 682!D� 
D>&I
6)"+?7);� O�H���� 8� 
?(&(/9� A-����9�
&%-��9�+%"-��9�^"7-��i\-�

H83!� #()17&� 2$� "$;8*&7� A&"68I
($**4� (!')7&@� 7&'!70/@� $";!&'&5/=*);�
%"!16!,/(� 682!<� %!"!,(&")(+4� *$� &1)*�
/2� %"&(/1*);� 2$7'$1/(� :;/1*&@� �$')I
=)*)9� 47)<� *$>8(� =/,7&5&� $";!&I
'&5/=*&5&�+%"468($**4-��

,���*�#�$�%��"����
H/18#)0?7/� *$'!3$')� 1&�

*$<1$(*/#);�,$�*$<2$6&3*/#);�8� &'?I
B/� "&1/(-� 	,")6$(#)� 1&>"8� 1&6$#*D�

&+(/,89�&1)*� /2�%"!1+,$(*)7/(� "&18�5"$A� �&'&1)6)"�H /18#)0?7)<� ����i������� �")+-����>$5$,&�
%&1&"&38($(�1&�"/2*);�7"$@*�+(/,8-��$<>/'?#!�($>)') �6&'&1&5&�5"$A$�%")"&1*)=/�682!@-�	1*$�2�
%")3),,C();�7$")7$,8"�*$�5"$A$�2&>"$3$C9�47�(/*�*$� 7&'/*$;�2/2*$C,?+4�8�7&;$**/�+&'&(!<7&(/�
O
&"*&(&'9����i\-��&'&1/�"&7)�<&5&�%"&;&1)')�8�&1*& 68�/2�"&1)**);�6$C,7/(�8� &,&")0/��+!'&�
*$� :&7$'?B)*/�-� �'$+*!� ,8,� %&"41� /2� >$,?7&(&D� >/>'/ &,!7&D9� 47$� *$'/=8($'$� ,)+4=/�
&")5/*$'?*);� "87&%)+/(9� 7$",)*9� 7*)59� �&'&1)6)"� "&2 %&=$(� A&"68($,)� 682!<*8� 2>/"78�
H/18#)0?7);� ����i�-� �� ��i��"-� A8*1$,&"� 682!D� %!"!*/ +� +(&@� 7&'!70/@� 1&� 
?(&($9� $� 2� ��[��"-�
"&2,$#8($(�@;�*$�(8'-�r!$,"$'?*/<9�����")+-���-��

�82!<� H/18#)0?7);� >8(� *$<>$5$,#&D� /*+,),80/CD� ,$7&5 &� "&18� 8� :;/1*/<� .("&%/-� �$�
%&=$,7$;� 682!<� +7'$1$(+4� 2� !7+%&*$,/(� %")"&1*)=&5&�;$"$7,!"8-�  /2*/#!� �-�H/18#)0?7)<�
2&+!"!1)(� 8($58� *$� $";!&'&5/=*);� 2*$;/17$;9� B&� +,$' &� %&#,&(;&6� 1&� +,(&"!**4� %&,83*&@�
$";!&'&5/=*&@�2>/"7)�8�"$67$;�682!D-� �!�>8(�8*/7$'? *)<�%")7'$1�0/'/+*&5&�%&1$**4�%")"&1)9�
5!&'&5/@� ,$� %&>8,8� �$')=)*)-� �� %8,/(*)78� %&� 682!D� � -�H/18#)0?7)<� %)#!� %"&� 2$+*8($**4�
682!D€�!����	&������	 
@(��	 ��&������	 (@��G	<�	 ����&	 ��(@>	 B�C�	 ���C���	 �	 ����H���	 (@��%>	
���%	C�	
�&�&	�����E��%	�C���	����	&�E���>	B�	����� 
�	(�J	�	(���	&	(��@��(@	��	��H�%	��(���	
K��	 @�&�������	 &�

���	 �������#��%>	 �������#��%>	 �� ����������#��%>	 C�����#��%	 �	 �����H�	

�C�&�����	 ��������#��%	 ��	 ���������#��%' �OxeUVRXnXSQR�yRXSVoZRcgYX---9� ����9�Z-��\-� �$� !,$%/�
A&"68($**4� 682!D� $";!&'&5/4� 2&+!"!138($'$+4� (� 5!&'& 5/=*&I%$'!&*,&'&5/=*&68� (/11/'/� /� @@�
&+*&(8� +,$*&()')� >)(*/� ,$� 7/+,7)� 6$6&*,$9� $� ,$7&3� 7 !"$6/=*/� ()"&>)9� &,")6$*/� %/1� =$+�
"&27&%&7-� H&� 6$,!"/$'/(9� B&� 6$')� =/,7&� (+,$*&('!*!� 6/+0!� %&;&13!**4� *$'!3$')� 2*$;/17)� 2�
�&"&1*)0/�Ok8;!()=9�����9�=-��i\-�

�
�)+-� i-� �*,/*�  !,"8#!()=� ������������ � � 87"$@*+?7)<�
/+,&")79� $";!&'&59� A/'&'&59� 2$+*&(*)7� 682!D� �$"&1*&5&�
1&68�
sXa-�i-�•W_XW�PS_QoZvS|cgv���������������„YQ^XWX^W�vXZ_UQX^W9�
^Qgv^SU`UaXZ_9�mvX`U`UaXZ_9�tUoWVSQ�Ut�noZSon�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

�>/"7$� %&+,/<*&� %&%&(*D($'$+4� 0/7$()6)� ,$� 8*/7$'?*)6)� $";!&'&5/=*)6)� 2*$;/17$6)-�
�-�H/18#)0?7)<� +)+,!6$,)=*&� 2>)"$(� 682!<*/� 7&'!70/@ � (� 5$'82/� %")"&1)9� !,*&5"$A/@� ,$�
$";!&'&5/@9�!7+%&*&($*/�*$�()+,$(7$;�8��/1*/������� �,$� $")3/��������O
C;9����[9�+-���\-���+!"%*/�
�����"-� �-�H/18#)0?7)<� %")1>$(� 1'4� 682!D� 2&'&,/� "!= /� 2� �);$'7/(+?7&5&� +7$">8� �")+-���9� 47/�
+,$*&()')� *$<0/**/#8� =$+,)*8� 7&'!70/@� 682!D� H/18#)0 ?7);� OPQRcdcZe^TZYX9� ����9� Z-���\-�
 ")1>$**4� 0?&5&� +7$">8� +,$'&� 6&3')()6� 2$(147)� ,&689 � B&� �-�H8*/*Ij&"7&(+?7)<9� 5&'&($�
%&(/,&(&@� "$1)� j&"B/(B)*)9� &0/*)(� ($",/+,?� �);$'7/( +?7&5&� +7$">8� /� %&(/1&6)(� 78+,&#$�
682!D� �-��&*,$7$� %"&� 2*$;/178-� �$(147)� #()17/<� "!$7 0/@� 78+,&#$� +7$">� %&,"$%)(� 1&� 682!D�
OlvUgvUQUTZY^9�����9�Z-�������i\-�

�";!&'&5/=*$� 2>/"7$� 8� 682!@� "&26/B8($'$+?� 8� 1(&;� 2$'$;-� j$5$,&� "!=!<� 2$78%'!*&� 2� "87�
$6$,&"/(-� �&'!70/@� 682!D� H/18#)0?7);� %&%&(*D($')+?� ,$7&3� 6$,!"/$'$6)� 2� "&27&%&7� 8�
�$')=)*/9�2&7"!6$9�=$+,)*$�@;�%&;&1),?�2�"&27&%&7��-��$1$=!7$�,$��-�	++&(+?7&5&9�($5&6!�6/+0!�
%&+/1$D,?� 6$,!"/$')� 2� �&"&1*)0/� *$1� H*/+,"&6� Of^V^g RSY9	 ����9� Z-�������b� k8;!()=9� ����9�
=-�����[b� ���[9� =-���\-� :!"!1� *$<1$(*/#);� 2*$;/1&7� ()1/'4'$+4� 7&'!70/4� 7"!6E4*);� 2*$"41?�
	>"!6+?7&5&� Or!"+?7)<9� ���i9� +-��i\-� �*$=*8� 7/'?7/+ ,?� !7+%&*$,/(� >8'&� &,")6$*&� %/1� =$+�
%'$*&6/"*);� 1&+'/13!*?� *$%")7/*0/� ����I;� "&7/(9� 47/ � %"&(&1)')� �-�k*$<1!"9�
�-� #)>)+'$(+?7)<9� �-��&%!"*/0?7)<� ,$� �-��/"7&"� ,$� /*-� OPQRcdcZe^TZYX9� ���[9� Z-��[b�
ySnS_QcYXSTXgR9�����9�Z-�����\-��������"-�682!<�H/1 8#)0?7);�%&%&(*)(+4�%"!16!,$6)�2/�+7$">8�
>"&*2&(&@�1&>)9�()4('!*&5&�>/'4�+-��81$�7&'&��&5$,)*$-�H&�*?&5&�(;&1)'$�>"&*2&($�=$#$�,$�+/6�
+&7)"I7!'?,/(�O $('/(9����i9�g-��i�\-�

 ")"&1*)=)<� 682!<� >8(� (/17"),)<� 1'4� #)"&7&@� %8>'/7) � %/1� =$+� %!"!>8($**4� 8� 
?(&(/�
0/+$"4� q"$*0$IN&+)A$� �� ��� (!"!+*4� �����"-� OyRXSVoZR cgYX� xeUVRXnXSQR9� ����9� Z-��������b�

&"*&>$<9� ���i9� g-����b� ~QR…Y9� ����9� Z-�����i\-� 	1* $7� �-�H/18#)0?7)<9� %!"!1$(#)� '?(/(+?7/<�
5"&6$1/� 682!<9� *!� %")%)*)(� <&5&� A/*$*+8($**49� &+7/'?7)� "&286/(9� B&� 1'4� %&(*&0/**&5&�
A8*70/&*8($**4� 8+,$*&()� *!&>;/1*)6� C� %&+,/<*!� %&%&(*!**4� 7&'!70/<9� @;� *$87&(!�
&%"$0D($**49�*$'!3*!�2>!"!3!**4-��

:(/1=!**46�,&5&9�B&�682!<�%!"!,(&")(+4�*$�%&,83*8�* $87&(8�8+,$*&(8�6/+,$�C�A$7,9�B&�2�
�����"-� *$87&()6� +%/("&>/,*)7&6� 682!D� %"$0D($(� (/1& 6)<� $";!&'&5� �$"&'?� �$1$=!7� ������
�����9� 47)<� >8(� ()%8+7*)7&6� 
?(/(+?7&5&� 8*/(!"+),!, 89� %"&;&1)(� $";!&'&5/=*/� +,81/@� 8� �/1*/�
�����������9� 21/<+*)(� 1!,$'?*!� $";!&'&5/=*!� &>+,!3! **4� /� ()(=!**4� %$6E4,&7� !%&;)� *!&'/,89�
%#!(&"+?7&@� 78'?,8")� *$� ,!"),&"/@� �$')=)*)9� $� ,$7&3 � %"$0D($(� *$� %&+$1/� 7&*+!"($,&"$�
�!*,"$'?*&@�7&6/+/@�+,$"&3),*&+,!<�%")��/1!*+?7&68� �*+,),8,/�$";!&'&5/@-� &7$2&()6�C�,!9�B&�
+$6!� (/*� 2$<6$(+4� (%&"4178($**46� 682!<*);� 2>/"&7� ,$� &"5$*/2$0/CD� (/11/'8� $";!&'&5/@�
O]UZ_QRSTZYX9� ���[9� Z-��[���b� PX`SgYX9� ��[��[�9� Z-��������\-� �� ���[� "-� 682!<� 6$(� +/6� (/11/'/(-�
	7"!6&�8�#&+,)<���F1&/+,&")=*)<G�(/11/'�()&7"!6'!*& �$";!&'&5/=*/�6$,!"/$')�Ok8;!()=9����[9�
=-���\-� �-��$1$=!7� 2$'8=)(+4� 1&� %/15&,&(7)� %8,/(*)7 $� %&� 682!D9� 1!� ()+,8%)(� $(,&"&6� "&21/'8�
FH&/+,&")=*)<�(/11/'�682!D�H/18#)0?7);G�Of^V^gRSY9	����9�Z-�������\-� j!286&(*&D�2$+'85&D�
�-��$1$=!7$� C� %8>'/7$0/4� &1*/C@� 2� *$<0/**/#);� $";!&'&5/=*);� 2>/"&7� 682!D� �� �);$'7/(+?7);�
+7$">/(� Of^V^gRSY9� ����\-� �� ���[�"-� 8�  ")"&1*)=&68� 682!@� 2>!"/5$'&+4� �� ,)+-� $";!&'&5/=*);�
2*$;/1&7�OxXgRYUTZYX9�����9�Z-�i���i��\-��

 /1� %$,"&*$,&6� 5"$A$� �-�H/18#)0?7&5&� 682!<*$� 8+,$*&($� "&2()($'$+4� 8� 7&*,!7+,/�
1!"3$(*);�&+(/,*/;�,$�()+,$(7&();�%"&5"$69�B&�6$')� 6/+0!�8�
?(&(/�8�1"85/<�%&'&()*/�����+,-��

,���*���

$�
�
�$
������"�
���
:,(&"!**4�682!D� �$"&1*&5&�1&68�%&(E42$*&� /2�1/4'?*/+,D�F�8+?7&I*$"&1*&5&� /*+,),8,8�

F�$"&1*)<� 1/6� 8� 
?(&(/G-� �)*)7'$� 04� 8+,$*&($� 8� =!"( */� �����"-� 25/1*&� 2� "/#!**46� �&'&(*&@�
�8+?7&@� �$1)� O�$+†1$*/!---9� ����9� g-��������\-� �/1% &(/1*&� +,$,8,8� 0!� 6$(� >8,)� 87"$@*+?7)<�
78'?,8"*&I&+(/,*/<� &+!"!1&79� 47)<� (7'D=$(� &+(/,*/� 2 $7'$1)9� 682!<9� >/>'/&,!78� ,$� =),$'?*D�
O�H����8�
?(&(/9�A-����9�&%-��9�+%"-�[9�$"7-��\-��

��%),$**/�"&2(),78�$";!&'&5/@�8�+,/*$;��$"&1*&5&�1& 68�8($58�%")(!",$C�682!<9�47)<�>!"!�
%&=$,&7� 2� ��i��"-� Ok%)"7$9� ���i9� g-���\-� �!')7)<� (* !+&7� 8� +%"$(8� +,(&"!**4� 682!D� 2"&>)(�
�*,/*�  !,"8#!()=� ������������ �� 87"$@*+?7)<� /+,&")79 � $";!&'&5� ,$� A/'&'&5� �")+-�i�-� j818=)�
&1*)6� /2� 2$=)*$,!'/(� 2$;/1*&87"$@*+?7&@� $";!&'&5/@9� (/*� (/12*$=)(+4� 47� 2>)"$=� 13!"!'?*);�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

6$,!"/$'/(� 1&� /+,&"/@� :;/1*&@� �$')=)*)-� �(!",$D=)+? � 1&� %&+,$,/� �-� !,"8#!()=$9� ($",&�
(/12*$=),)9� B&� 8� <&5&� *$87&();� 2$0/7$('!**4;� ($5&6! � 6/+0!� (/1(&1),?+4� /+,&"/@� '/,&%)+*&5&�
�$')=$-� H&+'/1*)7� %"&(/(� 7"$C2*$(=8� "&2(/178� *$� 6/+0/� �$')=$9� 1!,$'?*&� &2*$<&6)(+4� 2� <&5&�
$";/,!7,8"*)6)�%$6E4,7$6)9�$'!�%&6)'7&(&�%")<*4(�+, $"&+,)*+?7)<�2$6&7�2$�2$6&7�5$')0?7);�
7*42/(9� $� 0!"7(8� �/21($� �")+,&(&5&� *$2($(� +,&')=*&D � j&5&"&1)=*&D� 0!"7(&D� 5$')0?7);�
6),"&%&'),/(-���0?&5&�%")(&18��-� $+,!"*$7�%)+$(9�B &�!��(�	����	���&�����	����&�>	B�	%���	
C�����&	&��	��&����	
�	���I�	�&���	
����>	C@��	���# ���G	I�����	����@	(�
	��(	�	&��(�	��H�(�	

����
����(�	 �������L��	 �������	 M���#�' � O $+,!"*$79� ����9� +-���\-�  &2),)(*)6� 6&6!*,&6�
<&5&�=)+'!**);�%"$0?�>8'&�,!9�B&�(&*)�2$&;&=8($')�( =!*);�/�6/+0!();�7"$C2*$(0/(�1&�%&'?&();�
$";!&'&5/=*);�1&+'/13!*?-��

 !"/&1� A&"68($**4� 2>/"&7� 682!D� %")%$1$C� *$� ��[����[ �� "&7)-� 	+*&(8� !7+%&2)0/<�
+,$*&()')� "!=/� 2� %")($,*);� 7&'!70/<-� :!"!1� 6!0!*$,/ (� ($",&� (/12*$=),)� 	-�H8;*&(=$9�
�-��/**)0?7&5&9� 47/� 2$7'$')� &+*&()� %")"&1*)=&5&� (/1 1/'8� 682!Db� �-��$")0?7&5&9�
L-�
!()0?7&5&9� �-��!=$49� 2$(147)� 47)6� 682!<� &,")6$( � 2*$=*/� 2$� &>+45&6� 7&'!70/@�
$";!&'&5/=*);� 2*$;/1&7-� �$3')()6� 1$"8*7&6� 682!D� >8' $� *86/26$,)=*$� 7&'!70/4�
�-�r&($"*)0?7&5&9�1&�47&@�(;&1)')�0/**/�6&*!,)9�(�,&68�=)+'/�/�&,")6$*/�%/1�=$+�2!6'4*);�"&>/,�
O�+,!+,(!**‡<�682!<} 9�����9�g-���\-��

	A/0/<*!�(/17"),,4�%!"#&5&�682!D�87"$@*+?7&@�5"&6$1)�%")��$"&1*&68�1&6/�(/1>8'&+4�8�
�����"-��")+-�[�-��/1"$28�"&2%&=$,&�+,"87,8")2$0/D� 682!D9�&+*&(*&D�@@�86&(&D�>8'&�+,(&"!**4�
$";!&'&5/=*&5&9� %")"&1*)=&5&9� *86/26$,)=*&5&� (/11/'/(� ,$� 7$",)**&@� 5$'!"!@-� �";!&'&5/=*)<�
(/11/'� 6$(� &1*8� 2� *$<>$5$,#);� $";!&'&5/=*);� 7&'!70/ <� 8� 
?(&(/� O�8%$'&9� ���i9� +-��i�b�
r!"+?7)<9����i9�g-��[\-��>/"7)�682!D�A&"68($')+4�2$ �"$;8*&7�$";!&'&5/=*);�2*$;/1&7�2/�
?(&($9�
7*43&5&��(!*)5&"&1$9��$')=$9�j8>*)B$-��

q&*1&(/� 2>/"7)� $";!&'&5/=*&5&� (/11/'8� 682!D� �$"&1*& 5&� 1&68� *$� �����"-� *$"$;&(8($')�
>')2?7&���,)+4=�&1)*)0?�2>!"!3!**4-�
)#!�8������"-� (1$'&+4�(/17"),)�682!<�1'4�(/1(/18($=/(�
%/1� *$2(&D� �";!&'&5/=*)<� 682!<� �$"&1*&5&� 1&68-� �� �� �������� "&7$;� B&6/+404� ()1$($(+4�
F�/+*)7��$"&1*&5&�H&68G9�*$�+,&"/*7$;�47&5&�%8>'/78($')+4�+,$,,/�%"&�$";!&'&5/=*/�"&27&%7)�
,$�2*$;/17)9�47/�%!"!1$*&�1&��82!D�O !,"8#!()=9���� ������\-��

'���

(���*!"��*�����*�
:,$("&%/5/<+?7)<� /*+,),8,� >8(� 87"$@*+?7&D� *$0/&*$'?*&I&+(/,*?&D� 8+,$*&(&D-� ��

+!"!1)*/� ����+,-� *$87&(8� "&>&,8� :,$("&%/5/@� ()2*$=$ '$� %"&5"$6$9� +%"46&($*$� *$� ()(=!**4�

�
�)+-�[-��$"&1*)<�1/6�8�
?(&(/-�q&,&�L-��1!"$-��2$€� �&,'&>8'$,&($9����[��
sXa-�[-�sU`YEZ�vUoZS�XW�{E|X|-�PvU_U�dc�ˆo-�uVSQ��dc€��&,'&>8'$,&($9����[� �



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ��i

%$6E4,&7� 6)*8'&5&� "/1*&5&� 7"$D9� 2$7'$1!*$� *$� :&>&"/� "8+?7);� (=!*);� ��� 3&(,*4� �����"-�
O�)")=879� ����9� g-����\-�  "&5"$6$� %!"!1>$=$'$� 7&6%' !7+*)<� %/1;/1� 1&� %)+?6&();9�
$";!&'&5/=*);�,$�!,*&5"$A/=*);�13!"!'�8�()(=!**/�/+ ,&"/@-��

j/'4� 13!"!'� A&"68($**4� 682!D� >8(� (/1&6)<� $";!&'&59� /+,&")79� %"&A!+&"� 
?(/(+?7&5&�
8*/(!"+),!,8� �+)1&"� k$"$*!()=� �����������-� H$D=)� &0 /*78� 1/4'?*&+,/� �-�k$"$*!()=$9�
(/12*$=)6&9� B&� (!')78� 8($58� (/*� %")1/'4(� &;&"&*/� $" ;!&'&5/=*);� %$6E4,&7� /� %")*$5/1*&�
*$6$5$(+4� %")+'83),)+4� "&2(),78� $";!&'&5/@� 8� :;/1*/ <� �$')=)*/-� �� 0?&5&� %")(&18�
�-��"8#!(+?7)<� 8� +,$,,/I*!7"&'&2/9� %")+(4=!*/<� �-�k $"$*!()=89� %)+$(9� B&�!C@&H�	 �
��(	 ��	
������&�����&	 ��()����	 �����&���	 &	 ���
��%	 M���#��� >	 ����H�&	 &
�#�@	 ��()��E	 ��	 ��C�	
#�������(�	 ���&�
��(�	 ��	 ��������(�' � O�"8#!(+?7)<9� ����9� +-���\- � 	+*&(*/� 1&+45*!**4� 8�
%&'?&(/<�1/4'?*&+,/�%&(E42$*/�2�(/17"),,46�,$�1&+'/13!**46�6&5)'?*)7$�()+&0?7&@�78'?,8")�(�
+-�
!;)�*$�j"/1B)*/�,$�"&27&%7$6)�7*43&5&��$')=$-�

‰&1&� =$+8� (/17"),,4� 682!D� :,$("&%/5/<+?7&5&� /*+,),8,8� 8� +8=$+*/<� '/,!"$,8"/� /+*8C�
7/'?7$� +8%!"!=')();� 186&7-� �/1&6)<� 1&+'/1*)7� 682!<* &@� +%"$()� �-�:(C*0/0?7)<� (7$28C� *$� ,!9�
B&�8����[�"-�%")�:,$("&%/5/<+?7&68�/*+,),8,/�+,(&"! *&�682!<�5$')0?7&I87"$@*+?7&@�+,$"&()*)�
O:(C*0/0?7)<9� ����9�g-����\-� �$<,&=*/#&D�1$,&D�8�%' $*/� (/17"),,4�682!D�C� �����"-� ��0!<�=$+�
2$7/*=)'$+4�$";!&'&5/=*&I>/>'/&5"$A/=*$�()+,$(7$�8�:,$("&%/5/<+?7&68�/*+,),8,/9�47$�%!"!"&+'$�
8�%&+,/<*&�1/D=8�!7+%&2)0/D-��4�1$,$�%/1,(!"138C,?+4�/*A&"6$0/CD9�478�%&1$C��-�k$"$*!()=�8�
2(/,/�%"&�%"&(!1!**4�()+,$(7)�Ok$"$*!()=9� ����b 	ŠR^Q^WXSTXgR9�����9�Z-�ii�[�\-�H&�0/C@�3�1$,)�
2(!",$D,?+4� <� +8=$+*/� 1&+'/1*)7)� 	-��)")=87� O�)")=8 79� ����9� g-��������\9� �-�j$*1"/(+?7)<�
Oj$*1"/(+?7)<9�����9�+-�[��\�,$�/*-�

	+*&(&D� 682!<*&@� 7&'!70/@� +,$')� 6$,!"/$')� 2� $";!&'& 5/=*);� 1&+'/13!*?� 1/4=/(�
:,$("&%/5/@-� !"#8�682!<*8�2>/"78�(/17"),&�8�>81)*7 8�k$"$*!()=$�/�*$'/=8($'$�(&*$�(+?&5&����
%"!16!,/(-�	+*&(*$�=$+,)*$�!7+%&*$,/(�%&;&1)'$�2�"& 27&%&7��-�k$"$*!()=$�,$�
-�
$("!0?7&5&�(�
&7&')04;� �$')=$9�$� /*#$� �� *$1/+'$*$�2� "/2*);�6/+0?� 1'4� �$"&1*&5&�H&68�8� 
?(&(/�OpZZUTZYX9�
����9�Z-���\-�

�� ���[�"-�$";!&'&5/=*/�6$,!"/$')�2�87"$@*+?7&I%&'?+ ?7&@�()+,$(7)� ����i�9�%/+'4� ,")($'&@�
+8%!"!=7)� 6/3� �-�k$"$*!()=!6� ,$� �-�H/18#)0?7)6� (1$' &+4� %!"!(!2,)� 2�  &'/,!;*/7)� *$�
(8'-��8+?789� �9� 8� %")6/B!**4� :,$("&%/5/<+?7&5&� /*+,),8,89� 1!� >8'&� ()1/'!*&� (/1%&(/1*/�
%")6/B!**49� %")2*$=!*/� 1'4� &"5$*/2$0/@� ,$� %"&(!1!**4� *&(&@� $";!&'&5/=*&@� ()+,$(7)-�
q&"68($**4�682!D�()6$5$'&�*$7&%)=!**4�"!=&();�6$,!" /$'/(�/�(/1%&(/1*&5&�A/*$*+8($**4-��$�
7/*!0?� ��I;� "&7/(� ����+,-� :,$("&%/5/<+?7)<� /*+,),8, � 2$(147)� 8+%/#*)6� $";!&'&5/=*)6�
1&+'/13!**46� �-�k$"$*!()=$9� �-� !,"8#!()=$� ,$� /*#); � (=!*);� %&%&(*)(� 7&'!70/D�
$";!&'&5/=*);� 2*$;/1&7-� �"/6� 0?&5&9� >$5$,&"/=*!� %") ($,*!� 7&'!70/&*8($**4� "!=!<� 1/4=$6)�
/*+,),8,8� +%")4'&� 8� +,(&"!**/� &1*&5&� 2� %!"#);� 8� �$' )=)*/� 87"$@*+?7);� 682!@(-� �82!<� >8(�
2$%&=$,7&($*)<� 47� $";!&'&5/=*&I>/>'/&5"$A/=*$� ()+,$(7$� ��� 3&(,*4� �����"-9� $� 25&1&6� �������
2$(147)� +,$"$**46� �-�k$"$*!()=$� %!"!,(&"!*)<� 8� %&+, /<*&� 1/D=8� !7+%&2)0/D-� �� �����"-�
�-�k$"$*!()=�8� ')+,/�1&� 	-�j$"(/*+?7&5&�%)+$(9�B&�+ ,(&"!**4�682!D�>8'&�+!*+&6�8+?&5&�<&5&�
3),,4-� k$"$*!()=$� +%"$(!1')(&� *$2)($D,?� A8*1$,&"&6� 5$')0?7&I87"$@*+?7&5&� 682!<*)0,($-�
�/*� "&2"&>)(� 2$+$1)� 7'$+)A/7$0/@� ,$� 2>!"!3!**4� $";! &'&5/=*);� 2*$;/1&7� /� "$"),!,/(9� 47/�
2$+,&+8($(� 8� 682!@� :,$("&%/5/<+?7&5&� /*+,),8,8� /� (>!"/5� ,$7)6� =)*&6� <&5&� 0/**/� 2>/"7)� (/1�
*)B!**4�O
&"*&(&'9 	����9�g-��\-�

�7+%&2)0/4� 682!D� +7'$1$'$+4� 2� 1(&;� (/11/'/(� �� $";!& '&5/=*&5&I$",)+,)=*&5&� ,$�
>/>'/&5"$A/=*&5&�(�6!3$;�47);�()1/'4'&+4�%E4,?�,!6$ ,)=*);�2>/"&7€����"87&%)+)�/�+,$"&1"87)b�
���0!"7&(*!�6)+,!0,(&b����$";!&'&5/=*/�2*$;/17)b��� �*86/26$,)=*/�%$6E4,7)b�i��')+,)�/�5"$6&,)�2�
/+,&"/@��7"$@*)-�


)#!�2�"&27&%&7��-�k$"$*!()=$�8��$')=/�(�682!@�>8'& �%"!1+,$('!*&�i���2*$;/17)-��!')78�
7&'!70/D� 2*$;/1&7� 2/� �(!*)5&"&1$� ,$� <&5&� &7&')0?� %!"!1$(� $";!&'&5/=*&68� (/11/'8� 682!D�
6/+0!()<�%$"&;�&-�j/'/*7!()=�O�"8#!(+?7)<9�����9�+- ��i\-��$�&+&>')(8�8($58�(�!7+%&2)0/@��682!D�
:,$("&%/5/<+?7&5&� /*+,),8,8� 2$+'85&(8C� 7&'!70/4� >"&*2&();� 2*$"41?� ,$� A/>8'� 5$'?#,$,+?7&@�
1&>)�Or!"+?7)<9����i9�g-��[\-��$",&�(/12*$=),)�+"/> */�%")7"$+)�2��&'&,/(+?7&5&�+7$">8-���+,$,,/�
�-��"8#!(+?7&5&9�%")+(4=!*/<��&'&,/(+?7&68�+7$">89� 2*$;&1)6&�/*A&"6$0/D9�B&�!������C��	
	



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ��[

��#�>	 B�	 C@��	 &	 ��(>	 ����%H��	 
�	 (@��G	 �E&�&�E���	 � ��&�������' � Oj$*1"/(+?7)<9� ����9� +-�[��\-�
:8,,C(8� 1&%&6&58� �-�k$"$*!()=8� (� &"5$*/2$0/@� ,$� %&%&(*!**/� A&*1/(� 682!D� *$1$($(� (/1&6)<�
/+,&")7� q-�:()+,8*9� 47)<� >8(� %"!A!7,&6� *&(&+,(&"!*& 5&� 682!D� Oj/'$+>	����9� g-��i�\-� �� 682!@�
('/,78� �����"-� +(&D� "&>&,8� "&2%&=)*$(� �-�:(C*0/0?7) <-� �/*� +,$(� 682!<*)7&6� 2$(147)�
�-�k$"$*!()=89�47)<�2$%"&+)(�<&5&�*$�%&+$18�%/1"8=*&5&�%)+$"4�%")�:,$("&%/5/<+?7&68�682!@-�
:$6!� 0!� ()2*$=)'&� <&5&� %&1$'?#8� 1&'D-�  "$0DD=)� *$� 0 /<� %&+$1/� �-�:(C*0/0?7&68� =$+,&�
1&(&1)'&+4� %"$0D($,)� 2� $";!&'&5/=*)6)� 2*$;/17$6)� ,$ � >8,)� 2(E427&(&D� '$*7&D� 6/3�
�-� !,"8#!()=!6�,$��-�k$"$*!()=!6�F ����	��
���	��	��#��	����#����	��&��	��#�	�	������� &>	��	
���L����	N�����&�#	 ������&	 �	 ��G	 �&���	 (@��%����	 �( ��@���� � �%)+$"4� �� �-�j-�� 
�	 ��������$
�@�����	 "�	����@H�&�#�� � ������E��%	 �������	 ��	 ���E��	 ������
�&	 �������@	 ��# >	 ���	  	

�&��#��E	 
��E	 
�����	 @	 �������	 #��@	  	 &�#@&�&	 ��	 � &��(�	 ������(�	 ���EI�(��	 �����	 ����	
����@����	 
�������>	 �������	 �	 �C�&����&�	 ���@#����	 ����
�#�	#�(�����%'	 O:(C*0/0?7)<9� ����9�
+-�[\���

 /+'4� (/1;&18� (/1� *$87&(&@� 1/4'?*&+,/� +,$"#&5&� %&7&'/**4� $";!&'&5/(� :,$("&%/5/@9�
2&7"!6$9��-�k$"$*!()=$�,$��-� !,"8#!()=$9�%")%)*!** 4�$";!&'&5/=*);�"&>/,�%")2(!'&�1&�,&5&9�
B&� 682!<*/� 2>/"7)� %!"!+,$')� %&%&(*D($,)+4� $";!&'&5/ =*)6)� 2*$;/17$6)-� �$� 7/*!0?� ����+,-�
1/4'?*/+,?� 1/4=/(� :,$("&%/5/<+?7&5&� /*+,),8,8� %!"!; &1),?� 8� %'&B)*8� 1&+'/13!**4� /+,&"/@�
"!'/5/@9�6)+,!0,($�,&B&-�

,���*�����
�
�
�-
��
�!��������)��������
�$�&+&>')(8� 8($58�8� *$87&(&68� ,$�78'?,8"*&68� 3),,/� 
?(&($�7/*04� ����+,-� 2$+'85&(8C�

1/4'?*/+,?��$87&(&5&�r&($")+,($�/6-�k!(=!*7$�,$�&+& >)+,)<�(*!+&7�8�<&5&�"&2(),&7��);$<'$�
�"8#!(+?7&5&����[[������-���<&5&�%!"!@21&6�1&�
?(&( $��������+%&+,!"/5$D,?+4�47/+*/�26/*)�*!�
')#!� (� /+,&")=*);� 1&+'/13!**4;9� $� <� (� &+&>')(&68� %/ 1;&1/� 1&� $";!&'&5/=*);� 13!"!'-�
�!2($3$D=)� *$� ,!9� B&� �-��"8#!(+?7)<� (+!� 3),,4� >8(� ( /"*)<� /+,&"/@9� <&5&� 2$+'85)� %!"!1�

�
�)+-��-��7$1!6/=*)<�H/6-� ")6/B!**4�8�47&68�A8*70/& *8($(��82!<��rk�8�����������""-�
sXa-� �-� •g^VSnXg� fUoZS-� ~oX`VXWa9� TvSQS� ‚oZSon� Ut� �ŠvS|gvSWYUEZ� ZgXSW_XtXg� ZUgXS_c� toWg_XUWSV�
VoQXWa����������� �



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

'?(/(+?7&D� $";!&'&5/CD� ($37&� %!"!&0/*),)-� j!2� %!"!> /'?#!**4� 6&3!6&� +,(!"138($,)9� B&�
(%"&1&(3� ���������� "&7/(� *$(7&'&� %&+,$,/� �-��"8#!(+ ?7&5&� "&2()($'$+4� (+4� 87"$@*+?7$�
/+,&")=*$� ,$�$";!&'&5/=*$� *$87$�8� �rk-� �-��"8#!(+?7 )<9�>818=)�8=*!6� (/1&6&5&�7)@(+?7&5&�
$";!&'&5$� ,$� /+,&")7$� �&'&1)6)"$� �*,&*&()=$9� %!"!*/ +� 1&� 
?(&($� ,$� 2$+,&+8($(� %/1� =$+�
$";!&'&5/=*);� 1&+'/13!*?� 6&5)'?*)7$� 8� 
!;$;� ,$� �)+& 0?78� 6!,&1)78� "&27&%&7� (!')7)6)�
%'&B$6)-�  !"#/� +,$,,/� (=!*&5&� *$� +,&"/*7$;� �$%)+&7� �rk� ,$7&3� %")+(4=!*/� $";!&'&5/=*/<�
,!6$,)0/-�

�$3')()6� 6&6!*,&6� 8� "&2(),78� $";!&'&5/@� 8� �rk � >8'&� +,(&"!**4� 682!D� ������-�
�-��"8#!(+?7)<�*$1$($(�(!')7&5&�2*$=!**4�A&"68($**D �682!D�/�%!"#)6�&=&')(�<&5&�8%"$(8�
O�"&*/7$---9� ����9�g-��\-�H&>"!�/'D+,"8C�0!<�A$7,� � /1&2($�(/1���� 'D,&5&������"-� /2�2$7')7&6�1&�
*$+!'!**4��$')=)*)�*$1+)'$,)�1&��rk�$";!&'&5/=*/�,$ �>/>'/&5"$A/=*/�%$6E4,7)9�!,*&5"$A/=*/�
6$,!"/$')-� �$8($3)6&9� B&� (/1%&(/1*$� 7&'!70/4� A&"68( $'$+4� B!� 1&� 8,(&"!**4� &7"!6&5&�
$";!&'&5/=*&5&� (/11/'8-� 	1*$7� 1&786!*,)� +(/1=$,?9� B &� 1&� �����"-� 8� 682!@� 2>!"/5$')+4� ')#!�
&7"!6/� !7+%&*$,)� O�H���� 8� 
?(&(/9� A-����9� &%-��9� +% "-���9� $"7-���\-� �� �����"-� �rk� *$�
%"/&"),!,*!� 6/+0!� %&+,$()'&� A&"68($**4� $";!&'&5/=*& 5&� (/11/'8� O !,!5)")=9� ���[9� +-�[�\-�
�/11/'� $";!&'&5/@� +7'$1$(+4� 2� 1(&;� =$+,)*€� +)+,!6$, )=*&@� 2>/"7)� %"!16!,/(� ,$� 7&%/<� 2�
2$;/1*&C("&%!<+?7);�"&27&%&7�/�2>/"7)�%"!16!,/(9�()4('!*);�*$�,!"),&"/@��7"$@*)�Or)6=$+&()<�
�$,$'&5---9� ����9�+-�i\-� 	7"/6�$";!&'&5/=*&5&9�8�68 2!@�>8'&�B!�1($� (/11/')� �� !,*&5"$A/=*)<� ,$�
0!"7&(*)<-�

�rk� %"&(&1)'&� (!')78� *$87&(&I1&+'/1*8� "&>&,89� B&� +% ")4'&� *$5"&6$13!**D�
$";!&'&5/=*);�6$,!"/$'/(�8�A&*1&();�2>/"7$;�682!D-� �� �����"-�8� �$%)+7$;� �rk� *$1"87&($*&�
*&(8� (/1&2(8� 1&� *$+!'!**4� %"&� +,(&"!**4� 682!D� ,$� 7) *8,&� 2$7')7� 2>)"$,)� 6$,!"/$')-�
	+&>')()<� $70!*,� 8� �/1&2(/� 2"&>'!*&� *$� $";!&'&5/=*/ � 2*$;/17)€	 !��������(�	 ��
������	 
�	
��H���	 (@��G	 &����	 �����C��	 
��	 IE���	 ��#�>	 �	 ��	  	 �����������O	 ���
(���	 �	 ��������	 �	
�����
��&��	����
��	��	@������E��$�@�E��%	��������� 	P�	(�
��&�	
����
��(	����#����(	(��I�	
%	�C���&��	����
��Q	 	&���C�	�	��(���>	�����	%	C��� ��>	@��(��	H������	���@#����&	�	��(����>	
��������	%	������>	������&���E��	�������	 �����
�R	� ��C��&�	 ����	 ����
��	&����	C	�C�����	 ��	
(��I��	 ������@�E���	 (���>	 ��	 ����(�H�E>	 K���C�&��>	 M���#���'	 O�"8#!(+?7)<9� ����9� +-��\-� �!�
+,&4')� &+,&"&*?� A&"68($**4� 682!<*&@� 2>/"7)� <� &7"!6/� ='!*)� �rk -� �&7"!6$� �-�q"$*7&� ,$�
�-��*$,D7� 8� �����"-� &%8>'/78($')� 8� F
/,!"$,8"*&I*$8 7&(&68� (/+*)78G� 2(!"*!**49� 8� 47&68�
%)+$')€� !S�H	 ���%	 C�����%	 ������#��(�	 ��	 ���������#��(�	 ��( )����(�	 ����#�����E���	

����	��	(���	�����%	��H�%	���	����	��H��	#���#�&>	 @���	������E����&	��H���	���&�G	�����(�	
@������	 �C�����	 ����	 ��()����	 �	 ��������	 ��	 
�	 SKN' 	 Oq"$*7&9� �*$,D79� ����9� g-���\-� �!�
+(/1=),?�%"&�,!9�B&�682!D�,$�<&5&�$";!&'&5/=*&68�(/11/'8�(/1(&1)'$+?�*!$>)47$�"&'?-�

�$3')()6� %),$**46� 8� A&"68($**/� $";!&'&5/=*&5&� (/11/ '8� 682!D� +,$'$� +)+,!6$,)2$0/4�
7&'!70/@� 2� $";!&'&5/@-� �� =!"(*4� �����"-� *$� 2$+/1$** /� /+,&")7&IA/'&+&A+?7&@� 7&6/+/@� �rk�
�-��"8#!(+?7)<� 2$%"&%&*8($(� +A&"68($,)� A&*1&(/� 2>/" 7)� 2$� %"&>'!6*&I;"&*&'&5/=*)6�
%")*0)%&6-� �!&>;/1*)6)� !'!6!*,$6)� (=!*)<� (($3$(€�$� � 7&'!70/D�2$;/1*&C("&%!<+?7);� ,)%/(�
$";!&'&5/=*);� 78'?,8"� %$'!&'/,89� *!&'/,8b� >�� 7&'!70 /D� 1&>)� >"&*2)� /� "$**?&2$'/2*&5&� (/78� 2�
+!"!1*?&18*$<+?7);�/�2$;/1*&C("&%!<+?7);�2!6!'?b�(� �7&'!70/D�"/2*);�;"&*&'&5/=*);�%!"/&1/(�2�
87"$@*+?7);�2!6!'?�O�")%E47!()=9� ����9�+-����\-� ��& +*&(8�$";!&'&5/=*&5&�(/11/'8�682!D� '45')�
2>/"7)�7*43);�=$+/(�2��$*!($9�2�7*43&5&�5&"&1)B$�(��(!*)5&"&1/�>/'4�
?(&($-��-��"8#!(+?7)<�
2(!"*8(+4� 1&� q-��&(7$� 2� %"&;$**46� 2$78%),)� 7&'!70/D � 2*$"41?� 2� %$'!&'/,)=*);� +,&4*&7� 8�
q"$*0/@-��$(147)�q-��&(78�8������"-�682!<��rk�%&%&( *)(+4�8*/7$'?*)6)�2"$27$6)�$#!'?+?7);�
"8=*);� "8>)'9� %")(!2!*);� 2� q"$*0/@� O:),*)79� ����9� + -��\-� �"/6� ,&5&9� q-��&(7� *$1+)'$(� 1&�

?(&($�"/17/+*/�$";!&'&5/=*/�!7+%&*$,)�%")1>$*/�8�� ,$'/@9�k(!<0$"/@9�.5)%,/�O !,!5)")=9����[9�
+-�[�\-� ��F�"&*/0/� �rkG�%/1������"-�=),$C6&� !��&���#��%	(@��%	K�&�����&�	 �C��EH�&��	 
@
�	
�����G	 �����(���#��G	 ���������#��G	 �C����G	 ����
��� ���#���	 �����
�������%' �
O�"&*/7$---9� ����9� g-���\-� �� �����"-� q-��&(7� 2$<6$( +4� (%&"4178($**46� $";!&'&5/=*&@� 2>/"7)�
�82!D�O�8>/<&()=9�����9�g-���\-�

�!"8D=)� �rk9� �-��"8#!(+?7)<� %&+,/<*&� %/7'8($(+4� %"& � %&%&(*!**4� 2>/"&7� 682!D-� ��
�����"-� $";!&'&5/=*/� A&*1)� 682!D� >8'&� %&%&(*!*&� 0/* *&D� 7&'!70/CD� !7+%&*$,/(� 2/� :;/1*&@�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

�&')*/9� 47$� *$'/=8($'$� >/'?#!� �9�� ,)+-� ()"&>/(� 7$6E 4*&@� 1&>)� O�8>/<&()=9� ����9� +-���\-�
�%&"4178($**46� 0/C@� 2>/"7)� 2$<6$(+4� j&51$*� �*8#9� 47)<� "&2%&=$(� +(&D� 1/4'?*/+,?� (�
$";!&'&5/=*&68� (/11/'/� 682!D� �rk-� �!� ()%$17&(&� %!"# /� *$87&(/� "&2(/17)� j-��*8#$� >8')�
%")+(4=!*/� 1/4'?*&+,/� 682!D� ,$� ;$"$7,!")+,)0/� <&5&� $";!&'&5/=*);� 7&'!70/<� Oˆ^WoZR>	����\-�
:,$*&6� *$� �����"-� (+/�$";!&'&5/=*/� ,$� !,*&5"$A/=*/� 7&'!70/@�682!D� �rk�6/+,)')+4�8� (!')7/<�
2$'/� 2$+/1$*?� ,&($")+,($� Or)6=$+&()<� �$,$'&5---9� �� ��9� +-��\-� �/6*$,)� �7$1!6/=*&5&� H&68�
�")+-���9� 47/� ()7&")+,&(8($')+4� 1'4� !7+%&*8($**4� "! =!<� 2� �����"-9� *!� (/1%&(/1$')� 682!<*)6�
()6&5$6� Oj!"!+,9� r$"$(+?7$9� ����9� +-����\-� �/17"),, 4� 682!D� 1'4� (/1(/18($=/(� 8� 0!<� =$+� >8'&�
6"/CD9� 478� (,/'),)� (� 3),,4� *!� >8'&� 26&5)-� �$� ,$7);� &>+,$()*� %"$0/(*)7� 682!D� $";!&'&5�
�&'&1)6)"��"!>!*47�%)+$(€� !���&	������	(@���	"��
�(�#����	T�(@	�@��%	��C��E	& ��
����	��	
�����#����>	�	���&��I�%����	(@��G' �O�$'/2*479�����9�+-�i�\-��

�%"&1&(3� �����"-� 2>/"7)� 682!D� 2*$=*&� %&%&(*)')+49� B &� +%&*87$'&� ,&($")+,(&� ()1$,)�
7$,$'&5� 682!<*);� !7+%&*$,/(� /� ()1/'),)� *$� 0!� *!&>;/ 1*/� 7&#,)� O�),?9� ����9� g-���\-� �� 0!<� =$+�
!7+%&*$,)� 682!D� %!"!1$(� �-�j/'4#!(+?7)<9� 2&7"!6$9� 6 $,!"/$')� 2� 5&"&1)B$� F�*43$� �&"$G9�
1$,&($*/����������+,-�O�H����8�
?(&(/9�A-����9�&%-� �9�+%"-���9�$"7-���\-��

�������"-�r&($")+,(&�78%)'&�*&(8�7$6E4*)0D�*$�(8'-� 
!"*!0?7&5&9�����2$"$2��)**)=!*7$��
/�%!"!*!+'&�,81)�682!<-�H'4�682!D�>8'&�(/1(!1!*&�%E 4,?�2$'/(9�1($�2�47);�2$<6$'$�$";!&'&5/4€��I
<� �� %!"!1/+,&")=*$� $";!&'&5/4b� iI<� �� /+,&")=*$� $";! &'&5/4� O�H���� 8� 
?(&(/9� A-����9� &%-��9�
+%"-��i9�$"7-��b��*$,D79����[9�g-����\-�

�������"-�(/1>8($C,?+4�+,"/67)<�2"/+,�=)+'$�!7+%&*$ ,/(�8�682!@-��;�7/'?7/+,?�%!"!()B8($'$�
���,)+-�&1-�2>-9�(�,&<�=$+�47�8������"-�*$'/=8($'&+ 4�6!*#!���,)+-�!7+%&*$,/(-��

�&2(),&7� 682!D� �rk� %&(E42$*)<� 2� 1/4'?*/+,D� 6&'&1&5& � /� ,$'$*&(),&5&� 1&+'/1*)7$�
�-��"!>!*47$9� 47)<� 8� %!"!1(&C**)<� =$+� 2$<6$(� %&+$18� $%'/7$,$� 682!D� /� $7,)(*&� 2$<6$(+4�
(%&"4178($**46� ,$� %&%&(*!**46� $";!&'&5/=*);� 2>/"&7-� �$(147)� "&>&,/� �-��"!>!*47$�
%/15&,&('!*&� ,)6=$+&()<� 7$,$'&5� 682!D� �rk-� r&1/� $"; !&'&5/=*$� 7&'!70/4� *$'/=8($'$�
i����&1-�2>-� O�H���� 8� 
?(&(/9� A-����9� &%-��9� +%"-�� �9� $"7-���\� +!"!1� 47);€� ���� !7+%&*$,/(�
(/1*&+)')+?�1&�!%&;)�%$'!&'/,89���ii���!%&;)�*!&'/, 89�������,")%/''49�������1&>)�>"&*2)9����i�
��+7/A+?7&@�/�7*43&@�1&>)�O�82!<��rk---9�����9�g-��\-�

�/7$(&D� ()1$C,?+4� +%/(%"$04� 682!D� �rk� 2� /*#)6)� 682! <*)6)� 8+,$*&($6)� 
?(&($-� ��
�����"-� (!')+4�%!"!5&(&")�2� �$0/&*$'?*)6�682!C6�%"& �%!"!1$=8�1&�*?&5&� /7&*� ,$� /7&*&+,$+/(9�
*$,&6/+,?9� 2$>"$,)� 1&� +(&@;� A&*1/(� $";!&'&5/=*/� 2*$;/17)� ,$� %$6E4,7)� 6$,!"/$'?*&@� 78'?,8")-�
r$7)6� =)*&6� 682!<� �rk� 6$(� +,$,)� $";!&'&5/=*&I!,*&5" $A/=*)69� $� �$0/&*$'?*)<� 682!<�
/+,&")=*&I78'?,8"*)6� O:(C*0/0?7)<9� ����9� +-���\-� �� =!"(*/� �����"-� 87'$1!*&� 85&18� 2�
�$0/&*$'?*)6�682!C6�%"&�%&1/'�%"$(�*$�2>)"$**4�!7+%&*$,/(9�25/1*&�47&@�682!<��rk�6$(�%"$(&�
2>)"$,)�!,*&5"$A/=*/9�$";!&'&5/=*/�,$�A/2/&5"$A/=*/ �!7+%&*$,)9�*$,&6/+,?�%"$(&�2>&"8�%"!16!,/(�
6)+,!0,($�*$'!3$'&��$0/&*$'?*&68�682!D�O�),?9�����9 �+-���b�	'/<*)79����i9�g-���\�

�$%!"!1&1*/�  !"#&@�+(/,&(&@�(/<*)�$";!&'&5/=*$�2>/" 7$�682!D��rk�>8'$�*$<>/'?#&D�8�
:;/1*/<��$')=)*/-��$",&�2$8($3),)9�B&�%"$0/(*)7)�68 2!D�*$�1&+),?�()+&7&68�*$87&(&68�"/(*/�
&%"$0?&(8($')� $";!&'&5/=*/� 2*$;/17)9� +)+,!6$,)28($' )� @;� /� +,(&"D($')� (/1%&(/1*/� 7$,$'&5)�
Or)6=$+&()<� �$,$'&5---9� ����\-� �'!� "&2(),&7� $";!&'& 5/=*&5&� (/11/'8� 682!D� �rk9� 47� /� /*#);�
2$7'$1/(�
?(&($9�%!"!"($'$�(/<*$-��

�� ����+����*�$
�!�

�����������$
��
��+!"!1)*)� ����+,-�$";!&'&5/4�2$<6$C�%&6/,*!�6/+0!� 8�*$(=$'?*&68�%"&0!+/� 
?(/(+?7&5&�

8*/(!"+),!,8� �")+-���-� 	7"!6$�7$A!1"$�$";!&'&5/@�,8 ,�>8'$�+,(&"!*$� *$�%&=$,78� ���+,-� �?&68�
%!"!18($'$� *$%&'!5')($� %"$04� ()7'$1$=/(� +86/3*);� 1) +0)%'/*9� 47/� 2$'8=$')� 1&� ()7'$1$**4�
$";!&'&5/=*)<�6$,!"/$'���
-��(/7'/*+?7&5&9��-�k$"$* !()=$9��-��"8#!(+?7&5&-��$3')()6�!,$%&6�
8� "&2(),78� 8*/(!"+),!,+?7&@� $";!&'&5/@� 8� 1"85/<� %&'&()*/� ����+,-� +,$'&� A&"68($**4�
$";!&'&5/=*&@�7&'!70/@-�  "&A!+&"� 
D1(/7� �(/7'/*+?7) <� ���i�������9� *!�>818=)�$";!&'&5&6�2$�
A$;&69� (!')7&5&� 2*$=!**4� *$1$($(� *$&=*&68� 6$,!"/$'8 � 8� *$(=$'?*&68� %"&0!+/-� :$6!� 2� 0/CD�
6!,&D�
-��(/7'/*+?7)<�8����[�"-�2$+*8($(�7$>/*!,�$" ;!&'&5/=*);�2*$;/1&7�OP`SRX^9�����9�Z-����\9�
47)<� 2*$;&1)(+4� %/1� <&5&� >!2%&+!"!1*/6� 7!"/(*)0,(&6� 8%"&1&(3� ���[������"&7/(-� �� 7$>/*!,/�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

2>!"/5$'$+4� (!')7$� 7/'?7/+,?� $";!&'&5/=*);� 6$,!"/$' /(� ,$� %"&(&1)')+?� %"$7,)=*/� 2$*4,,4� 2�
$";!&'&5/@�OH�
	9�A-��[9�&%-��9�+%"-�i�[9�^"7-���\-�

‰!� &1*/CD� 2$+'85&D� 
-��(/7'/*+?7&5&� %!"!1� $";!&'&5/ CD� C� ,!9� B&� (/*� 2$>!2%!=)(�
%/1,")678� /� %")(/(� 8� *$878� �$"&'4� �$1$=!7$� �������� ���9� 47)<� 8� +7&"&68� =$+/� %"&1&(3)(�
+%"$(8� +(&5&� (=),!'4� 8� A&"68($**/� $";!&'&5/=*);� 7&' !70/<� 8*/(!"+),!,89� >8(� &;&"&*0!6�
1&/+,&")=*);� %$6E4,&7� 8� 
?(/(+?7&68� 7&*+!"($,&"+?7&68� &7"82/9� +,$(� 2$+*&(*)7&6� %!"#&@�
7$A!1")�7'$+)=*&@�$";!&'&5/@�8�
?(/(+?7&68�8*/(!"+),!,/�����i�-�

�$� A&"68($**4� $";!&'&5/=*);� 7&'!70/<� 8*/(!"+),!,8� + %")4,')()<� (%')(� 6$'$�
7&*+!"($,&"+?7$�1/4'?*/+,?� �-�k$"$*!()=$� ,$� 
-��(/7 '/*+?7&5&-� �$<6$D=)� (/1%&(/1*/�%&+$1)�8�
7&6/+/@�2�&;&"&*)�%$6E4,&79�(&*)�6$')�26&58�+7!"&(8($,)�2*$=*8�=$+,)*8�6$,!"/$'/(9�&,")6$*);�
%/1� =$+� "&27&%&79� 1&� $";!&'&5/=*&@� 2>/"7)� 8*/(!"+),!,8-� �*$<1!*/� 6$,!"/$')� /2� "&27&%&7�
6&5)'?*)7/(� 8� +!'$;� 
!;)� /� �)+&0?7!� �>')2?7&� �i���& 1-�� %!"!1$*&� 1&� 7$>/*!,8� 7'$+)=*&@�
$";!&'&5/@�
?(/(+?7&5&�8*/(!"+),!,8�2�6!,&D�2$+*8($ **4� !���%�&���	��C����@	����
������#���	
��#�%'	 �")+-���-� r/+*$� +%/(%"$04� �-�k$"$*!()=$� 2� �&6/+/CD� 2/� 2>!"!3!**4� /+,&")=*);� ,$�
6)+,!0?7);�%$6E4,&7�+%")4'$�,&689�B&�8�('$+*/+,?�8*/(!"+),!,8�%&,"$%'4')�2*$;/17)�/2�/*#);�
%$6E4,&7-�  &+,8%&(&� 7$>/*!,� 7'$+)=*&@� $";!&'&5/@� 2�*!(!')=7&@� 2>/"7)� %!"!,(&"D($(+4� (�
!7+%&2)0/D9� 8� 47/<� ()1/'4'&+4� 7/'?7$� (/11/'/(-� :!"! 1� *);� %&6/,*!� 6/+0!� 2$<6$')� %"!16!,)� ,$�
%8>'/7$0/@�$";!&'&5/=*&5&� 26/+,89� A&,&5"$A/@� %$6E4,&79� "&27&%/(9� ,(&"/(� $*,)=*&5&� 6)+,!0,($9�
7&%/@� (/1'),);� %"!16!,/(� 1$(*)*)� OxXgRYUTZYX9� ����9� Z-��[[b� j/'$+9� ���i9� g-���\-� �� �����"-�
7$>/*!,� 7'$+)=*&@� $";!&'&5/@� 8*/(!"+),!,8� 6$(� =&,)" )� &7"!6/� (/11/')-� �$(147)�

-��(/7'/*+?7&689� 47)<� >8(� &>"$*)<� 5&'&(&D� �&'$� 7&* +!"($,&"/(� /� 7&"!+%&*1!*,/(� :;/1*&@�
�$')=)*)9� (1$'&+4� "&2#)"),)� %")6/B!**4� 1'4� $";!&'&5 /=*);� 2*$;/1&7� 8*/(!"+),!,+?7&5&�
682!D-� �$� &+*&(/� 7'&%&,$**4� $7$1!6/=*)<� +!*$,� (/11$ (� *$� %&,"!>)� $";!&'&5/=*&5&� /*+,),8,8�
=$+,)*8� >81/('/9� 478� "$*/#!� 2$<6$(� A/2)=*)<� /*+,),8 ,-� �� �����"-� 
-��(/7'/*+?7)<� %"&(/(�
/*(!*,$")2$0/D�2>/"7)�7$>/*!,8�7'$+)=*&@�$";!&'&5/@�(/1%&(/1*&�1&�7&3*&5&�(/11/'8�,$�+,&+&(*&�

�
�)+-��-��&"%8+�
?(/(+?7&5&�8*/(!"+),!,8�8�47&68�2*$ ;&1)'$+?�7$A!1"$�$";!&'&5/@�,$�7$>/*!,I
682!<�1&/+,&")=*);�2*$;/1&7-�q&,&�%&=-����+,-��
sXa-��-�~oX`VXWa�Ut�{E|X|�„WX|SQZX_c9�TvSQS�_vS�lv^XQ�Ut�^Qgv^SU`Uac�^WV�g^dXWS_InoZSon�Ut�mQSI
vXZ_UQXg^`�tXWVZ-�PvU_U�tQUn�dSaXWWXWa�Ut�MM�gSW_oQc�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

@;� "&26/B!**4� O]QUWXY^---9� ����9� Z-���ib� ����9� Z-���\-� H'4� 2$>!2%!=!**4� %&,"!>� 7$>/*!,8� /� 1'4�
%")1>$**4� $";!&'&5/=*);� 6$,!"/$'/(� *!2*$=*/� 7&#,)� ( )1/'4(� 8"41-� �"/6� 0?&5&9� %")($,*/�
%&3!",()�1'4�%&%&(*!**4�$";!&'&5/=*&@�7&'!70/@�*$1$($(�5"$A��$"&'?�
4*07&"&*+?7)<�Oj/'$+9�
���i9�+-�i�\-�

 &=)*$D=)� /2� �����"-9�%")6/B!**4�/�A&*1)�7$>/*!,8�$ ";!&'&5/=*);�2*$;/1&7�2�/*/0/$,)()�
1)"!7,&"$� 682!D� ,$� 2$(/18($=$� 7$A!1")� 7'$+)=*&@� $";!&'&5/@� ,$� %"$/+,&"/@� �-��$1$=!7$�
()7&")+,&(8($')+?� 1'4� %"$7,)=*&@� "&>&,)� ,$� 2$+/1$*?� F�7$1!6/=*&5&� 58",7$� 'D>),!'/(�
$";!&'&5/@G9�B&�%&2),)(*&�(%')($'&�*$�A&"68($**4�6$<>8,*/;�$";!&'&5/(-��

����
���"��*�����*�
	+*&()�6$<>8,*?&5&��!"7&(*&5&�682!D��25&1&6��� �$0/& *$'?*&5&�682!D�8� 
?(&(/��+,$')�

A&"68($,)+4� B!� 1$'!7&� 1&� ���i�"-9� 7&')� (/1>8'&+4� (/ 17"),,4� 682!D-� r")($')<� %!"/&1� 8�
%/1($'?*);�%")6/B!**4;�+&>&"8�+(4,&5&�L"$�8� 
?(&(/� *$5"&6$138($')+4�+,$"&3),*&+,/-� r8,�
2*$;&1)')+?� 2/>"$*/� �*1"!C6� k!%,)0?7)6� "87&%)+)9� +, $"&1"87)9� +,$"&1$(*/� /7&*)-� �!=&(/�
6)+,!0?7/� 7&'!70/@� 1&%&(*D($')� ()%$17&(/� *86/26$,)=*/� 2*$;/17)9� 47/� =$+,&� %")*&+)')� 8�
�),"&%&')=8� �$%/,8'8� %$"$A/$'?*/� +(4B!*)7)-� �$>8,/� %"!16!,)� "!,!'?*&� A/7+8($')+4� (�
/*(!*,$"*/<�7*)2/-��

 "&� 2$;&%'!**4� +,$"&3),*&+,46)� /� %&=$,7)� 7&'!70/&*8 ($**4� 6),"&%&'),� �*1"!<�
k!%,)0?7)<�"&2%&(/1$(�8�+(&@;�+%&5$1$;�Ok!%,)0?7)<9�����9�+-����\-�‰!�6&*$;&6�*$%")7/*0/�
����+,-� (/*� (/1(/1$(�+!'&�  &'4*89�47!�2*$;&1),?+4�% &>')28�H&>"&6)#'4-� �$0/7$()(+4�1$(*/6)�

�
�)+-� �-� �!"$6/=*/� ()"&>)� 2� "&27&%&7� �-�k$"$*!()=$� 8 � 
!;$;� j"&1/(+?7&5&� %&(/,8 � 2� 7&'!70/@�
7$>/*!,8I 682!D� 1&/+,&")=*);� 2*$;/1&7-� �7+%&2)0/4� �";!&'&5/=* &5&� 682!D� 
?(/(+?7&5&�
*$0/&*$'?*&5&�8*/(!"+),!,8�/6-��-q"$*7$�
sXa-��-�lSQ^nXg�T^QS�tQUn�S‹g^|^_XUWZ�Ut�K-�Šv^Q^WS|Xgv�XW�lvSYvc�~QUVc�mUTX^_�tQUn�gU``Sg_XUW�Ut�
g^dXWS_InoZSon� Ut� mQSIvXZ_UQXg^`� tXWVZ-� u‹mUZX_XUW� Ut� •Qgv^SU`UaXg^`� noZSon� Ut� K|^W� sQ^WYU�
z^_XUW^`�oWX|SQZX_c�XW�{E|X|�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

/7&*$6)� /2� 6/+0!(&@� +,$"!*?7&@� 1!"!(E4*&@� 0!"7()€�!?	 ���	 �����	 
�&�E��	 I���&�	 ����	 ������	
��C@&	�>	�����	�
��(	�	���H��	��&)����&	�@��G' �Ok!%,)0?7)<9�����9�+-����\-�

�� �����"-� %")� %/1,")60/� 6),"&%&'),$� �*1"!4� +,(&"!*& � �";!&'&5/=*)<� 682!<� %")�

?(/(+?7/<� H8;&(*/<� +!6/*$"/@-� 
!"!2� 1($� "&7)� 5&'&( *)<� &;&"&*!0?� %$6E4,&7� 	'!7+$*1"�
�&'!++$�(*/+�%"&%&2)0/D�+,(&"),)� !I������E��%	(@��%	
��	&��������E���	 �����
�������% ' �
Oj$*1"/(+?7)<9�����9�+-��\-� �

 !"#/� $";!&'&5/=*/� *$1;&13!**4� 8� A&*1)� 6$<>8,*?&5&� 682!D� 2$A/7+&($*/� 2� +!'$�
�(!*)5&"&19� B&� %&>')28� 
?(&($-� �*$;/17)� %!"!1$*&� 47 � 1$"8*&7� 0!"7(/� +(-�L"$� (/1� 6/+0!(&5&�
$%,!7$"4��*1"/4��)**)0?7&5&-��%,!7$"�%!"!1$(�#/+,?� A"$56!*,/(�+)*?&5&�+7'4*&5&�>"$+'!,$�,$�
A"$56!*,� (!')7&5&� '/%*&5&� 5&"B)7$-� �/� 6$,!"/$')� >8' )� 2*$<1!*/� %/1� =$+� 7&%$**4� 5&"&18� 2$�
#7&'&D-�  /+'4� %&1$'?#);� "&27&%&79� %"&(!1!*);� *$� 6/+0/� 2*$;/17)9� >8'&� 2*$<1!*&� 7/'?7$�
A"$56!*,/(�7!"$6/7)�/2�2!'!*&D�%&')(&D�/�(/+,"4�+%) +$�Ok!%,)0?7)<9�����9�+-����\-��

�
�)+-���-� �'$"/&*� :(C*0/0?7)<� ����[���i[�� �� 87"$@*+? 7)<� A/'&'&5 � ,$�
6)+,!0,(&2*$(!0?9� 1)"!7,&"� �$0/&*$'?*&5&� 682!D� �2$€� �&,'&>8'$,&($9�
���[��
sXa-� ��-�K`^QXUW�Š|SW_ZX_ZEYcX� ����[���i[�� �� „YQ^XWX^W�mvX`U`UaXZ_9�vXZ_UQX^W�
Ut�^Q_9�VXQSg_UQ�Ut�z^_XUW^`�noZSon��dc€��&,'&>8'$,&($9����[� �



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

	"5$*/2$0/<*!� &A&"6'!**4� 682!D� (/1>8'&+4� *$� %&=$,78 � ���i�"-� r&1/� 8+,$*&($� &,")6$'$�
*$2(8� F�!"7&(*)<� 682!<G9� 8� 47&68� 2$%"&($13!*&� +)+,!6$,)=*)<� &%)+� *$>8,&5&� 6$,!"/$'8� 8�
+!6)�(/11/'$;€�+,$"&1"87)9�"87&%)+)�+'&(E4*+?7/9�$";/(9�/7&*)9�!,*&5"$A/49�$";!&'&5/49�%/1"8=*$�
>/>'/&,!7$-�  ")� %"$('/**/� 682!D� 2� /*/0/$,)()� �-�k!% ,)0?7&5&� +,(&")')� 1&"$1=)<� &"5$*� ��
�8"$,&"/D��&%/78*+?78�"$18�-��8"$,&"/4�&,")6$'$�1&+ ),?�#)"&7/�%&(*&($3!**49�47/�,&"7$')+4�
%),$*?� &"5$*/2$0/@� "&>&,)� 682!D9� ()+,$(&79� !7+%&2)0/@� (/,")*9� %&#878� ,$� 2>&"8� 6$,!"/$'/(9�
7&*,"&'D� 2$� *$'!3*)6� 2>!"!3!**4� ,$� %!"!6/B!**46� !7+ %&*$,/(-� H'4� &%)+8� /� (%&"4178($**4�
682!<*);� 2>/"&7� *$� "&>&,8�>8'&�%")<*4,&� �'$"/&*$� :( C*0/0?7&5&� �")+-����9�47)<�+(&D� "&>&,8�
682!<*&5&� %"$0/(*)7$9� 47� 83!� 25$18($'&+?9� "&2%&=)*$(� 8� :,$("&%/5/<+?7&68� 682!@� %/1�
>!2%&+!"!1*/6� 7!"/(*)0,(&6� �-�k$"$*!()=$-�  ")*$5/1* &� 2$8($3)6&9� B&� �-�:(C*0/0?7)<� 8�
�����"-�+,$(�+,81!*,&6� �";!&'&5/=*&5&�/*+,),8,8� ,$� (/'?*)6�+'8;$=!6�/+,&")7&IA/'&'&5/=*&5&�
A$78'?,!,8� 8� :$*7,I !,!">8"2/-� �� =$+� *$(=$**4� (/*� % &>8($(� 8�  "$2/� ,$� �/1*/9� 1!� 6$(� 26&58�
&2*$<&6),)+4� 2� 682!<*)6)� 2>/"7$6)9� B&� *$<>/'?#!� ($> )'&� 6&'&1&5&� ,$� 1&%),')(&5&�
1&+'/1*)7$�O:8;)<9����i9�+-��������\-�

 &%8'4"*/+,?��$0/&*$'?*&5&�682!D�8�
?(&(/�#()17&�2" &+'$-��/12*$=$(+4�,$7&3�+,"/67)<�
"/+,�A&*1&();�2>/"&7-���6!,&D�2>&"8�6$,!"/$'/(�%"$0 /(*)7)�&"5$*/2&(8($')� !7+%!1)0/@-��'/,78�
���i�"-� �-�:(C*0/0?7)<� 21/<+*)(� $";!&'&5/=*8� 6$*1"/ (78� %&� �$')=)*/9� %/1� =$+� 47&@� (%"&1&(3�
%E4,)� ,)3*/(� (/1(/1$(� %&*$1� [�� +/'9� 8� 47);� &%)+$(� , $� 2/>"$(� 1'4� 682!D� >$5$,&� $";!&'&5/=*);�
2*$;/1&7-���&+!*/�"&2%&=$'$+4�/*(!*,$")2$0/4�A&*1/(�682!D�O:(C*0/0?7)<9�����9�+-��\-��$�7/*!0?�
���i�"-� 8� A&*1$;� �!"7&(*&5&� 682!D� (3!� 2*$;&1)'&+4� > ')2?7&� �� ,)+-� /+,&")=*);� !7+%&*$,/(-�
j/'?#/+,?�2�*);�6$'$�()%$17&(!�%&;&13!**4-��

�
�)+-���-� �")'&+?7)<� +7$">-� JK� +,-� �� 7&'!70/@� �$0/&* $'?*&5&� 682!D� 8� 
?(&(/ � �2$€�  $+,!"*$79�
������
sXa-� ��-� fU^QV� tQUn� ]Qc`UZ-� JK� gSW_oQc-� sQUn� gU``Sg_XUW� Ut� z^_XUW^`� noZSon� XW� {E|X|� �dc€�
 $+,!"*$79������ �



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

�$5$'&6� %"&0!+�A&"68($**4� 7&'!70/<� 8� �$0/&*$'?*&68� 682!@� *$� %&=$,7&(&68� !,$%/� 6$(�
*!(%&"417&($*)<� /� ;$&,)=*)<� ;$"$7,!"-� r&68� (� %!"#8� =!"58� ()*)7'$� %&,"!>$� ()7&*$**4�
*$87&(&I&>5"8*,&($*&@�7'$+)A/7$0/@-�  !"#)6�@@�7"&7&6�+,$'&� "&26!38($**4�$";!&'&5/=*);� ,$�
6)+,!0?7&I6$'4"+?7);� !7+%&*$,/(-� H$'/� !7+%&*$,)� +,$ ')� ()1/'4,)� 8� (/1%&(/1*&+,/� 1&� @;*?&5&�
7&')#*?&5&� %")2*$=!**4-� r$7)6� =)*&69� &7"!6/� 5"8%)� , (&")')€� 7&'!70/4� 2>"&@9� 2*$"4114� ,$�
%"!16!,)�%"$0/9�%&>8,&(/� "!=/� ,$� /*-�O�H���� 8� 
?(&( /9�A-��i�9�&%-��9�+%"-��9� ^"7-�����b�A-� �i�9�
&%-��9�+%"-��b�A-��i�9�&%-��9�+%"-��i�\-�

�� �����"-� *$� 1&>"&(/'?*/� %&3!",(8($**4� ,$� %")� A/*$* +&(/<� %/1,")60/� �*1"!4�
k!%,)0?7&5&� 1'4� %&,"!>� 682!D� >8'&� 2$78%'!*&� >81)*&7� %&'?+?7&5&� ;81&3*)7$� �*$� :,)7)9�
47)<� 2*$;&1)(+4� *$� (8')0/� �/07!()=$9� ��� �2$"$2� (8') 04� 
)+,&%$1&(&5&� 
)*8�-� �!� 1$'&�
6&3')(/+,?� 2*$=*&� "&2#)"),)� 1/4'?*/+,?� ,$� 2*$=!**4� 682!D-� �� (� �����"-� 2$� 1&%&6&5&D�
�-�k!%,)0?7&5&� �82!<� &,")6$(� >81)*&7� %"&A!+&"$� H8*/ 7&(+?7&5&9� B&� *$� (8')0/�
�&;*$1+?7&5&9�����2$"$2�(8')04�H"$5&6$*&($��O:(C*0/0?7)<9�����9�g-��\-�

 /+'4�2$+*8($**4�682!D�,$�&"5$*/2$0/@�<&5&�1/4'?*&+,/��-�k!%,)0?7)<�8,(&")(�+%!0/$'?*8�
A8*1$0/D9� B&>� %!"!1$,)� �!"7&(*)<� 682!<� 8� ('$+*/+,?� 87"$@*+?7&5&� *$"&18-� �$� +%/'?*&68�
2$+/1$**/�$16/*/+,"$0/@��!"7&(*&5&�682!D�,$��8"$,&"/@�8�,"$(*/������"-�<&5&�%!"!<6!*&($*&�*$�
F�$0/&*$'?*)<�682!<�8�
?(&(/G9�47)<�&=&')(��'$"/&*� :(C*0/0?7)<-�

	1*)6� /2� *$%"467/(� *$87&(&@� "&>&,)� *$� !,$%/� A&"68($**4� �$0/&*$'?*&5&� 682!D� +,$'$�
7$,$'&5/2$0/4� 2/>"$*);� /+,&")=*);� 2>/"&7� 2� 6!,&D� @;� %&1$'?#&5&� *$87&(&5&� &%"$0D($**4� ,$�
%8>'/7$0/@-� �� ���������� "&7$;� /*(!*,$")2$0/D� A&*1/( � 682!D� %"&(&1)(� (/1&6)<� $";!&'&5�
�"&+'$(� $+,!"*$79�47)<�25&1&6�8�+%&5$1$;�%)+$(�%"&�+(&C�%!"#!�("$3!**4�(/1�0/C@�"&>&,)9�$�
+$6!9�!��	���E�����	(@��%���	���
(���&>	��	&#����G#�	���
 ��	��	�@������&>	(���	��H	H���E	
�&�G	 !(�����@'	 �	 C��EH���E	 ��H��	 P���(�	������E�U�� Q	 ��������	 C��	 ���	 I��@	 �&�G	

��@(�����E��$
�����&@	#�	������#�@	&������E'	 O $+,!"*$79�����9�+-���\-�r!%!"�7$,$'&5/2$0/4�
(!'$+4� 2$� 5"8%$6)� 2>!"!3!**4� %"!16!,/(9� ()1/'!*);� 2 $� 6$,!"/$'&69� ,!;*/7&D� ()7&*$**49�
;"&*&'&5/CD� ,$� /*#)6)� 7"),!"/46)-� �&3!*� !7+%&*$,� A/ 7+8($(+4� *$� &7"!6/<� 7$",0/� 2$�
(+,$*&('!*&D� 8*/A/7&($*&D� +;!6&D -� �-� $+,!"*$7� (%"&1&(3� �����"-� (/(� /*(!*,$"*8� 7*)58�
*$1;&13!*?�1&�682!D�,$�/*A&"68($(�%"&�1/4'?*/+,?�68 2!D�,$�*&(/�*$1;&13!**4�5"&6$1+?7/+,?�

?(&($�8�6/+0!(/<�%"!+/��FH/'&G9�F�8+'$*G��O $+,!"*$79�����9�+-���\-�

�$%")7/*0/� �����"-� 28+)''46)� *$87&();� %"$0/(*)7/(� � $0/&*$'?*&5&� 682!D� %/1�
7!"/(*)0,(&6� �-�:(C*0/0?7&5&� ()1$*&� *!(!')7)<� /'D+, "&($*)<� 682!<*)<� %8,/(*)7�
O�'D+,"&($*)<�  "&(/1*)79� ����\9� 8� 47&68� 2$A/7+&($*& 9� +!"!1� /*#);� !7+%&*$,/(9� $";!&'&5/=*/�
2*$;/17)-� �&7"!6$9� 8($58� 1&+'/1*)7/(� %")(!"*8(� 8*/7 $'?*)<� >"&*2&()<� ;"!+,� 2*$<1!*)<� 8�
5"81*/������"-�>/'4�+-��7+6$*)=/��$>&��7+6$*)=/��O !,!5)")=9����[$9�+-����\-��$8($3)6&9�B&�%/1�
�����"-�2$"!C+,"&($*&� ')#!�1(/�$";!&'&5/=*/�2*$;/17 )-�‰!�&1*/CD�$";!&'&5/=*&D�2*$;/17&D�8�
A&*1$;�682!D9�B&�6$'$�*!$>)478�*$87&(8� ,$�682!<*8�0/**/+,?�>8(�+"/>*)<�+7$">�JK�+,-9�47)<�
%&;&1)(� 2� �")'&+8� >/'4� �$')=$� �")+-����-� H&� +7$">8� (;&1)')� 6$+)(*/� 5")(*)� ,$� %&2&'&=!*$�
,$"/'7$� (/2$*,/<+?7&5&� %&;&13!**4� O $+,!"*$79� ����9 � +-�i[\-� �/'?7/+,?� *$1;&13!*?� %"!16!,/(�
$";!&'&5/@� 2>/'?#)'$+4� (� =$+� "&>&,)� 8� 682!@� �-� $+,!"*$7$9� ,$7� 2$� ���������� ""-� /*(!*,$"*/�
*&6!")�,$�+(&C�6/+0!�8�A&*1$;�,$�!7+%&2)0/@�&,")6$')�[��$";!&'&5/=*);�2*$;/1&7�O:(C*0/0?7)<9�
����9�+-��[\-��

�$0/&*$'?*)<� 682!<� ()+,8%$(� &1*)6� /2� ($3')();� &+!"! 17/(� "&2(),78� 87"$@*+?7&@�
78'?,8")�,$�*$87)-��$�>$2/�682!D�1/4'&�Fr&($")+,(&� &;&"&*)�87"$@*+?7&@�+,$"&()*)�8�
?(&(/G9�
&+*&(*)6� 2$(1$**46� 47&5&� >8(� "&2(),&7� 682!<*)0,($� 8� :;/1*/<� �$')=)*/-� �� 682!C6�
+%/(%"$0D($'$� H8;&(*$� :!6/*$"/49� @@� ()7'$1$=/� N-�j&04*� ,$� �-�j&5$=!(+?7)<� &"5$*/28($')� 8�
682!@� &7"!6)<� 78"+� 7"$C2*$(+,($� ,$� 0!"7&(*&@� $";!&'&5/@� 2� 6!,&D� %/15&,&(7)� +,81!*,/(� 1'4�
2>&"8� 6$,!"/$'/(� *$� ,!"!*$;� :;/1*&@� �$')=)*)� O:(C*0 /0?7)<9� ����9� +-���\-� �� 0!<� =$+� >8'&�
%/1%)+$*&� 25$18($*8� ()B!� 85&18� 6/3� �82!C6� �rk� ,$� �$ 0/&*$'?*)6� 682!C6� %"&� "&2%&1/'�
%"!16!,/(� 1'4� !7+%&2)0/<� /�A&"68($**46�7&'!70/<� (83 =&5&�%"&A/'D� (�&>&;�682!4;-� �+%/#*8�
%"$0D��$0/&*$'?*&5&�682!D�%!"!"($'$� !"#$�+(/,&($�( /<*$-��

�
�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

� �� �� �
r$7)6� =)*&69� 8� 1&>8� "&6$*,)268� $";!&'&5/=*/� 7&'!70/ @� 2� %")($,*);� 2>/"&7� *$>)"$D,?�

(%&"417&($*&5&� ;$"$7,!"8� 682!@(-� :(/1=!**46� =&5&� C�1/4'?*/+,?� 682!@(� 
D>&6)"+?7);� ,$�
H/18#)0?7);9� 8� 47);� %&"8=� /2� 7&'!70/&*8($**46� ()%$17&();� !7+%&*$,/(�F682!<*&@� ($",&+,/G�
(/1>8($C,?+4� A&"68($**4� 5"&*$� 1&+'/1*)7/(9� 47/� ();&14,?� *$� %!(*)<� *$87&()<� "/(!*?� (�
A/7+$0/@9�&%"$0D($**/9�7$,$'&5/2$0/@�,$�%8>'/7$0/@�682!<*);�2>/"&7-�

H"85$� %&'&()*$� ���� �� %&=$,&7� ���+,-� (� "&2(),78� 87"$ @*+?7&@� $";!&'&5/=*&@� *$87)�
(/12*$=$C,?+4�2*$=*)6)�26/*$6)-� �$+$6%!"!1�+(/1=!** 46�0?&5&�C�%"&187,)(*$� "&>&,$�682!@(�
F�$"&1*&5&� H&68G9� :,$("&%/5/@9� �rk9� �$0/&*$'?*&5&� 682!D-� �$(7&'&� *);� 2&+!"!138($')�
+(&D� *$87&(8� "&>&,8� 87"$@*+?7/� $";!&'&5)� ��-� !,"8# !()=9� �-�k$"$*!()=9� �-��"8#!(+?7)<9�
�-��"!>!*47�,$�/*-�-� 
?(/(+?7/�682!@�*$>)"$D,?�+,$, 8+8�0!*,"/(� "&2(),78�$";!&'&5/=*&@�*$87)-�
�&*)� +'83$,?� *!� ')#!� 6/+0!6� 1'4� 2>&"8� ,$� 2>!"!3!**4 � !7+%&*$,/(9� 47� 0!� >8'&� (� %!"/&1�
A&"68($**4� %")($,*);� 7&'!70/<9� $� ()+,8%$D,?� *$87&() 6)� &+!"!17$6)9� 47/� &"5$*/2&(8D,?�
%&'?&(/� 1&+'/13!**49� &%"$0?&(8D,?� ,$� %8>'/78D,?� @;�"!28'?,$,)9� $� (3!� %/+'4� 0?&5&�
"!+,$("8D,?�,$�!7+%&*8D,?�$";!&'&5/=*/�2*$;/17)-�
�

�r���r����
V��
��&�E��%	��	

����� �";!&'&5/=*/� 2$0/7$('!**4� �($*$� �$5)'!()=$� ŒŒ� k$#7!()=/$*$€� �>/"*)7� *$87&();� %"$0?-� ��

?(/(I�/**/%!5-����)%-����-���:-���������

������  $6E4,7&&;&"&**$�1/4'?*/+,?� �!"7()� (� 7&*,!7+, /� *$0/&*$'?*&I78'?,8"*&5&� "8;8� (� �$')=)*/�
�7/*!0?��������+,-�����(,&"!A!"$,�1)+----7$*1-�/+,- �*$87-���
?(/(-������+-�

������ �&6!*,$"� �1&� +,$,,/� �-��"8#!(+?7&5&� F�&'&,/(+ ?7!� +"/>'&-� �";!&'&5/=*$� 2$6/,7$G�� ŒŒ�
�);$<'&��"8#!(+?7)<-�:!"/4�/+,&")=*&@�+,81/@�,$�"&2 (/17)-���
?(/(-���r-�[-���:-�[��-�

V�����	W�>	K���&�E��	X� ��
������ H&� %),$**4� %"&� A&"68($**4� $";!&'&5/=*);� 2>/"& 7� �82!D� �rk� 8� 
?(&(/� (� 7/*0/� ���� �� *$�

%&=$,78����+,-�ŒŒ��H
�-����)%-��-���:-���������
V����	S� ��

������ �-��-�k$"$*!()=�,$�<&5&�(*!+&7�8�"&2(),&7�$"; !&'&5/=*&@�*$87)�ŒŒ��";!&'&5/4-���•��-���:-��i��
�i[-�

���i�� �";!&'&5/=*$�*$87$�8�
?(/(+?7&68�8*/(!"+),!,/ ����������I,/�"&7)����+,-��ŒŒ��H
�-����)%-��-�
��:-��[����-�

M���G�	��		
���[�� �$87&(!�,&($")+,(&�/6!*/�k!(=!*7$�8�
?(&(/-�� ��D*;!*I $")3-�������+-�

M�@H�&�E��%	����
������ �(!*)5&"&1��$')0?7)<�ŒŒ��$%)+7)��rk-���
?(/(- ���r-������-���:-�����-�
������ �/1&2($�F��+%"$(/�682!4�%")� �$87&(/6�r&($")+, (/� /6-�k!(=!*7$G�ŒŒ��$%)+7)��rk-� ��r-���-� ��

:-����-�
����� �+)1&"�k$"$*!()=���2$+'83!*)<�/+,&")7�ŒŒ��$%)+ 7)��rk-���r-�M{J-���:-��-�

M@����	�� ��
���i�� �� /+,&"/@� 1&+'/13!**4� "$**?&+!"!1*?&(/=*&@� 7! "$6/7)�  ")7$"%$,,4� ,$� �$;/1*&@� �&')*/� ŒŒ�

�H� �-����)%-��-���:-��i�����-�
T"XD		

q-��[��
?(/(+?7)<�8*/(!"+),!,�-���	%-��-���:%"-�i�[ -����"7-���-�
Y�����&���Z%���	

������ �+,!+,(!**‡<�682!<�F�$"&1*&5&�H&6$G�(&�
?(&(† �+†�7&*0!6†������5-�ŒŒ��†+,*)7��$"&1*&5&�
H&6$-���
?(/(-���:-������-�

F�������	�� ��
���� � :,$*��82!D�ŒŒ��"&*/7$��rk-���
?(/(-���
-��i-���:-�i �-�

F��[
�������	
���� � �$+†1$*/!��&'&(*&<��8+7&<��$1‡�1*4��Œ�i�=!"(*4�ŒŒ��&"4��$')0?7$-���
?(/(-����������=!"(*4-���

:-��������-�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ��i

F�H���E���	X�		
���[� �($*� �$5)'!()=� *$� ,'/�+(&5&�=$+8� ,$� /+,&"/&5"$ A/@�ŒŒ�j$5$,&78'?,8"*!� /+,&")=*!�+!"!1&()B!�


?(&($� ���� /� ��� +,&'/,,4;� Œ� �$� "!1� 
!&*/1$� �$#7/'?* 47$� /� .3)� �$,!"*/0?7&5&-� �� 
?(/(I
Ž!#8(-���w-�KJ-���:-���[��i�-�

?�G����&���%���	
������ �'D+,"&($*)<� "&(/1*)7�%&��$0/&*$'?*&68��82!C ()�8�
?(&(/�Œ��'$1)(�1I"��-�:(!*0/0?7)<-���

Ž&(7($-����[�+�
\���#@�	D�	

������ �";!&'&5/=*/�1&+'/13!**4� :,$("&%/5/<+?7&5&� �* +,),8,8� (� �����I;� "&7$;� ����+,-�ŒŒ� �H
�-� ��
�)%-��-���:-��������-�

����$�� �+,&")=*/� 1&+'/13!**4� 1/4=/(� :,$("&%/5/<+?7& 5&� /*+,),8,8� 8� 
?(&(/� ���[������� "&7)�� ŒŒ�
�7"$@*$€� 78'?,8"*$� +%$1B)*$9� *$0/&*$'?*$� +(/1&6/+,?9� 1!"3$(*/+,?-� �� 
?(/(-� �� �)%-��-� ��
:-��������-�

\����C@����&�	?�		
���[� 
?(/(�*$�A&,&5"$A/@����[�����[�-���
?(/(-����� ��+-�

\���)���&�#	?� ��
������ �+,&")7&IA/'&+&A/=*$�+!70/4��rk�%/1�7!"/(*)0, (&6��);$<'$��"8#!(+?7&5&�(�����������""-�

ŒŒ��$%)+7)��rk-� "$0/�/+,&")7&IA/'&+&A+?7&@�+!70/@-���r-�::����-���:-��������-�
\����@�	" -��

������ 
?(/(+?7/�682!@�/�	'!7+$*1"�
&'&(+?7)<�ŒŒ��$8 7&(/�2$%)+7)�
��-���
?(/(-����)%-�J�-���:-�����-�
������ H&� %),$**4� A&"68($**4� &7"!6);� 682!<*);� 2>/"&7 � �7"$@*)� ,$� 6-� 
?(&($� 8� ���� �� �� ,"!,)*/�

���+,-�ŒŒ��$87&(/�2$%)+7)�
��-���
?(/(-����)%-�J��- ���:-������
\@C�%�&�#	��	

������ �$")+�/+,&"/@��rk������������-���
?(/(-���i�� +-�
������ �$5)'!()=� �($*� ŒŒ� �*0)7'&%!1/4� �7"$@*&2*$(+,( $-�  !"!()1$**4� (� �7"$@*/-� �� 
?(/(-� �� r-��-� ��

:-������
\@H���	�� ��

���i�� :,(&"!**4�'?(/(+?7&5&��82!D��$87&(&5&�,&($")+ ,($�/6-�k!(=!*7$€�+8+%/'?*&I%&'/,)=*)<�,$�
78'?,8"*)<�7&*,!7+,�ŒŒ��+,&")=*/�%$6E4,7)��$')=)*)- ��$,!"/$')�,"!,?&@�*$87&(&@�7"$C2*$(=&@�
7&*A!"!*0/@����')+,&%$1$������"-���
?(/(-���:-����� i-�

XJ�	]� ��
���[�� �� /+,&"/@� %&'?+?7&I87"$@*+?7);� 2(E427/(� (� $";!&'&5/@� �7/*!0?� MJKKK�+,-� �� �����"-�� ŒŒ� �H
�-� ��

�)%-��-���:-����i�-�
�@��%	SKN���	

������ �82!<��rk€�2�*$#&@�/+,&"/@-���
?(/(-������+-�
D��%���	�� ��

���i�� �82!<*)0,(&� �$;/1*&@� �7"$@*)� %/1� =$+�  !"#&@� + (/,&(&@� (/<*)� �����������""-�� ŒŒ� �+,&")=*/�
%$6E4,7)��$')=)*)-��$,!"/$')�,"!,?&@�*$87&(&@�7"$C2*$(=&@�7&*A!"!*0/@����')+,&%$1$������"-�
��
?(/(-���:-������-�

��&��&	T� ��
���i � :7$">� /2� +-��81$� ,$� 1!47/� $+%!7,)� 78'?,&(&@� %"$7,)7)� 8� 5$'?#,$,+?7)<� %!"/&1� *$� 2$;&1/�

�7"$@*)�ŒŒ��H� �-����)%-��-��:-��i�����-�
���������	]� ��

������ �&4� %"$04� (� �$0/&*$'?*&68� 682!D� �������� ""-� Œ Œ� H($104,?%E4,?� �'/,,4� �$0/&*$'?*&5&�
682!D�8�
?(&(/-���
?(/(-���:-������-�

����� �&"&,7$�$";!&'&5/4�2$;/1*&87"$@*+?7);�2!6!'?-� ��
?(/(-�������+-�
������ :,$")<��$')=���";!&'&5/=*&I/+,&")=*/�1&+'/1)� 8���i�������""-�-����"$7/(I
?(/(-�������+-�

��������#	��	�� ��
������ ��/+,&"/@�$";!&'&5/=*&@�2>/"7)�682!D��rk�ŒŒ��+,&")=*!�7"$C2*$(+,(&�/�*$0/&*$'?*!�();&($**4-�

�$,!"/$')�*$87&(&I%"$7,)=*&@�7&*A!"!*0/@-�
?(/(9��� �,"$(*4�����-���
?(/(-���:-�����[-�
���[�� H&'4�$";!&'&5/=*);�7&'!70/<�682!D��rk �ŒŒ�j/>'/&,!7$��$87&(&5&�,&($")+,($�/6-�k!(=!*7$€�

7*)5)�/�'D1)-���
?(/(-���:-�i��[�-�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ��[

���[$� �*$=!**4�  !"!6)#'4� (� 8,(!"13!**/� ;")+,)4*+,($ � *$� %/(1!**&I2$;/1*);� "8>!3$;� �)@(+?7&@�
�8+/� (� �������� +,-� ŒŒ� PUgR•_YX� Z•ZXSVR_T^-� PUaQ^WXgRS� S_WXgRWS� mU`ZYUIQoZYUIZeUT^gYXS� T�
•QSVWXUTXSgRo-���‘RSZR’T-���l-���i����-�

����@H�&�#	"�	�� ��
���������� �";!&'&5)=!+7)!� *$;&17)� >')2� 5&"&1$� �$')= $� ŒŒ� �!+,*)7� �$"&1*&5&� H&6$-� �� 
?(&(-� ��

•����� 	
W@�����	T������&����	

������ H&786!*,)�/�6$,!"/$')�Œ��%&"41*)7�q-��-�:,!>' /<-����)@(-	
�&J�I�IE��%	?� ��

������ 	%)+�682!D�:,$("&%/5/<+?7&5&�/*+,),8,8�8�
?(& (/-���
?(/(-�
������  "&�682!@�/�682!<*)0,(&€��$")+)�/�2$6/,7)-��� 
?(/(-������+-�
������ MMJ� '/,� 1/4'?*&+,/� �$0/&*$'?*&5&� 682!D� ŒŒ� H($ 104,?%E4,?� �'/,,4� �$0/&*$'?*&5&� 682!D� 8�


?(&(/-���
?(/(-��
������	D��� ��

������ �(!1/"� �&(7� �� %!"#)<� %"&A!+/<*)<� 1&+'/1*)7� %$ '!&'/,8� �7"$@*)� ŒŒ� �";!&'&5/=*$� 2>/"7$�
�!"+&*+?7&@�/*+%!70/@�&;&"&*)�%$6E4,&7-����!"+&*-���•��-���:-�[����-�

�@��%	D�		
���i�� �-�:-�:(!*0/0?7)<€�!(&'D0/4�+8+%/'?*&I%&'/,)= *);�2$+$1�*$87&(&@�1/4'?*&+,/�*$�%&=$,78����

+,&'/,,4� ŒŒ� xXS`UYo`_oQUTS� •QUVUTXZYU� vXZ_UQcgRWS� {TUT^� T� MKM� X� MM� T-� Œ� PUV� QSV-�
ˆ-�‚^_SQWXgYXSaU9�{-�ƒ^ZRYX`WX^Y^-���‘RSZR’T-���w-��-���:-��������-�

K���E��%	�� ��
���i�� �� /+,&"/@� 7&'!70/&*8($**4� $";!&'&5/=*);� %$6E4 ,&7� '?(/(+?7)6)� *$87&()6)� ,$� 682!<*)6)�

&+!"!17$6)� 8� ���� �� �I$� %&'&()*$� ���+,-� �2$� $";/(*)6 )� 6$,!"/$'$6)� ,$� 7&'!70/46)�

?(/(+?7&5&�/+,&")=*&5&�682!D��ŒŒ��+,&")=*/�%$6E4,7)��$')=)*)-��$,!"/$')�,"!,?&@�*$87&(&@�
7"$C2*$(=&@�7&*A!"!*0/@����')+,&%$1$������"-���
?(/ (-���:-����ii-��

���i$�� H&+'/13!**4�,$�7&'!70/&*8($**4�+,$"&3),*&+,! <��$')0?7&I�&')*+?7&@�1!"3$()�(��$')=)*/�8�
����+,-�ŒŒ��H
�-����)%-��-���:-���[����-�

K�(#���&�%	\���������	
����� r)6=$+&()<� �$,$'&5� 87"$@*+?7&5&� *$0/&*$'?*&5&� 682!D� %")� �$87&(/6� ,&($")+,(/� /6!*)�

k!(=!*7$�8�
?(&(/-��/11/')�$";!&'&5/@�/�!,*&5"$A/@- ���
?(/(-�
^�����	?�>	M���G�	��	

������ H($�%&7')7)�ŒŒ�
/,!"$,8"*&I*$87&()<�(/+*)7-�� �
?(/(-���r-���-���:-���-�
_��E	�� ��

���� � �+,&"/4� 682!D� �$87&(&5&� ,&($")+,($� /6!*/� k!(=!*7$� 8 � 1&786!*,$;� A&*18� �rk� �H���
�7"$@*)� 8� 
?(&(/� ŒŒ� �$,!"/$')� ��� *$87&(&@� 7"$C2*$(=&@� 7&*A!"!*0/@� F�+,&")=*/� %$6E4,7)�
�$')=)*)G9����')+,&%$1$������"-���
?(/(-���:-������ -�

_���������	
����� �"&*/7$��$87&(&5&�r&($")+,($�/6-�k!(=!*7$�8�
? (&(/-���
?(/(-���
-��-���i��+-�

`T?"a	@	XE&�&�		
q-�������8+?7)<�*$"&1*)<�/*+,),8,�F�$"&1*)<�1/6G�-� ��	%-��-���:%"-�[-� 	
q-� ���� ��"$<&(!� �";!&'&5/=*!� ,&($")+,(&�-� �� 	%-� �-� �� :%"-��� ��/1&2($� (/11/'8� ,&($")+,($�
$";!&'&5/=*&5&�8�
?(&(/�-����"7-������-�
q-�������$87&(!�,&($")+,(&�/6-�k!(=!*7$����	%-��-�� �:%"-���-����"7-���-�
q-����-���	%-��-���:%"-��i-����"7-��-�
q-����-���	%-��-���:%"-���-����"7-���-�
q-����-���	%-��-���:%"-���-����"7-���-�
q-��i�� �k!%,)0?7)<� �*1"!<�-� �� 	%-� �-� �� :%"-� �i�� ��� �������-� 
)+,)� 1)"!7,&"$�
�$0/&*$'?*&5&�682!D�8�
?(&(/�:(C*0/0?7&5&��'$"/&*$� -����"7-������-�

q-��i����7"$@*+?7)<��$0/&*$'?*)<�682!<����	%-��-��� :%"-��-�� $6E4,*/�2$%)+7)�:(C*0/0?7&5&�/�
k!%,)0?7&5&�%"&�/+,&"/D�+,(&"!**4�682!D�,$�<&5&�1/4'?*/+,?�����"7-�����-�
q-��i�-���	%-��-���:%"-��-�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

q-� �i�-� �� 	%-� �-� �� :%"-� �-� �
)+,)� :(C*0/0?7&5&� �'$" /&*$� k!%,)0?7&68� �*1"/D� 2�
%&(/1&6'!**46�%"&�%")1>$**4�7*)3&79�/7&*9�"87&%)+/(�,$�/*#);�!7+%&*$,/(�1'4��82!D�-�

b����&��	?�	
���� � �+)1&"� k$"$*!()=� �� %")2$>8,)<� A8*1$,&"� /+,&"/@� �7"$ @*)� 8� 
?(/(+?7&68� 8*/(!"+),!,/� ŒŒ�


?(/(+?7$��$2!,$-����>!"!2*4-���•���������-���:-�-�
���i � �"$A��&'&1)6)"�H/18#)0?7)<���6!0!*$,�ŒŒ�
?(/(+?7$�5 $2!,$-���•�[��������-���

N�����&�#	c� ��
���[�� �7$2$*)4� (� %)+$*‡;� )+,&=*)7$;9� $� &+&>!**&� (� 1 &786!*,$;� )� $7,$;� 1&� $";!&'&5)=!+7);�

)++'!1&($*)<-���
?(&(-����i�+-�
������ 	,=!,†� )2� $";!&'&5)=!+7&I>)>')&5"$A)=!+7&<� (‡ +,$(7!� (� :,$("&%)5)<+7&6� “*+,),8,!9�

&,7"‡,&<� ��� +!*,4>"4� ���� &7,4>"4�� ����"-� 2$7"‡,&<� � [� ����� A!("$'4� ����� 5-9� )� &%)+?�
A&,&5"$A)<�+*4,‡;�%"!16!,&(�,&<�3!�(‡+,$(7)-���
?(& (-������+-�

N����IE��%	"�
��%� �
������ �&@�+%&6)*)�%"&�%"!16!,)�682!<*);�2>/"&7�ŒŒ�H($104,?%E4,?I'/,,4�682!D�8�
?(&(/�Œ� /1�"!1-�

�-�:(C*0/0?7&5&-���
?(/(-�
N�����	M� ��

���i�� F�†+,*)7� �$"&1*&5&� H&6$G� 47� 13!"!'&� 1&� ()(=!* *4� 78'?,8"*&I&+(/,*?&@� 1/4'?*&+,/�
�$"&1*&5&� 1&68� 8� 
?(&(/� ŒŒ� �+,&")=*/� %$6E4,7)� �$')=)*)-� �$,!"/$')� ,"!,?&@� *$87&(&@�
7"$C2*$(=&@�7&*A!"!*0/@����')+,&%$1$������"-���
?(/ (-���:-�����i-�

N@��	W���
������ �*$;/17)� 6&*!,*);� +7$">/(� *$� ,!"),&"/@� �$')=) *)� (� %!"#/<� %&'&()*/� ���� +,&'/,,4€� +%"&>$�

"!7&*+,"870/@�+7'$18�ŒŒ��/+*)7�
?(/(+?7&5&�8*/(!"+),!,8-�:!"/4�/+,&")=*$-���
?(/(-����)%-���-�
��:-������i�-�

N@��&�#	�� ��
������ �82!<�H/18#)0?7);�ŒŒ�H/'&-���
-�����[-�
���[�� �82!<�H/18#)0?7);�ŒŒ�H/'&-���
-���-�

:d8/e-f+4g	:� ��
���� � fXZ_UQX^�^QgvSU`UaXX�mU`ZYXS”�MKM�X�MM�TXSY-���x^QZR^T^���•’V–-�����[�Z-�

h+d.+-53,/���	
��[��� ~Xd`XU_SY^�x^QZR^TZY^-���x^QZR^T^-���r-�K-���Š-����-�

h8gi,	j� ��
������ ‚oRSon�Xn-�yRXSVoZRcgYXgv�TS�{TUTXS�X�”SaU�_T’Qg^-���{od`XW-�������Z-�

kl-4l-8-f1,/	m� ��
���� � PQRcgRcWSY�VU�vXZ_UQXX�ZY^Qdo�R�‚Xgv^eYUT^�ŒŒ�‚^_SQX^ec�^QgvSU`UaXgRWS-���]Q^Y’T-���w-�MMMKK-���

Š-�������i-�
kg/1-7+1e	n/0,-fo���	

���� � lR^ZUmXZn�W^oYUTc�YZX…aURdXUQo�mod`XgRWSaU�XnXSWX^�pZZU`XhZYXgv-���{T’T-���‘-�K-���ƒ-��-��Š-�i-�
;g+3p01go4,+	qr-pg+e+38g	

����� yRXSVoZRcgYX�xeUVRXnXSQR�����i�������ŒŒ�~QX_^WWXg^-�uVcg”^�mU`ZY^-���PURW^h-���w-���-���Š-�����
���-�

s/4g3f1,/	h�>	t-84gou1,/	m�	
���� 		 ]U`SYg”S�WonXRn^_cgRWS�T�•^`Xg”X�ŒŒ�‘URT’”�noRS^`WXg_T^�X�YU`SYg”UWSQZ_T^�WonXRn^_cgRWSaU���

V^TWXS”� X� VRX•� �� W^� ~X^eUQoZX9� {X_TXS9� T� PU`ZgS� X� „YQ^XWXS-� ‚^_SQX^ec� R� KK� ‚X…VRcW^QUVUTS”�
]UWtSQSWg”X�zonXRn^_cgRWS”�i��-KM-����[-���x^QZR^T^-���Š-�i��i� �	

s/p/4g3,	t�	
������ ƒeU_S�ZY^Qdc�nXgv^eYUTZYXS-���]Q^Y’T-������Z-���_^d`-�MKKK�
������ yRX^e� mQRSVvXZ_UQcgRWc� noRSon� Xn-� yRXSVoZRcgYXgv-� �� {T’T-� �� Š-�������� �UVdX_Y^� R�

FPQRSTUVWXY^�mU�‚oRSon�Xn-�yRXSVoZRcgYXgv�TS�{TUTXS�����G�-�
v/n01g	h-��

������ ‚oRSon�z^oYUTSaU�wUT^QRcZ_T^�Xn-�ŠRSTgRSWYX�ŒŒ�z^�RXSnX�W^ZRS”-���•���-�
t/5/.-w���	

����� ]^_^`Ua�noRSon�XnXSWX^�{odUnXQZYXgv-���{T’T-����i��Z-�



�
�
�
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������	
��
�
�������
������������������ �

� ���

t-158g3f1,+	v�	
���[�� ]^QU`�f^V^gRSY�X�”SaU�VRX^e^`WU•—�W^oYUT^�ŒŒ�]UZnUZ-���{T’T-���w-���-���Š-��i���-�
������ yRXS”S�mU`ZYXgv�d^V^h�mQSvXZ_UQcgRWcgv-���PURW^h-�������Z-�

t8-n+,/���	
����� ]QUWXY^�„WXTSQZc_S_c�{TUTZYXSaU-���{T’T-���w-��-������Œi�����Œ��-���[i�Z-��
����� ]QUWXY^�„WXTSQZc_S_c�{TUTZYXSaU-���{T’T-���w-��������Œ������Œ���-�������Z-�

x11-f1,+	j� ��
������ ŠmQ^TURV^WXS�R�TcgXSgRYX�m^`SUS_WU`UaXgRWS”�mU�•^`XgcX�T�Q-������ŒŒ�ƒx•]-���]Q^Y’T-���w-�MKJ-�

��Š-������-�
y/0.+	z���

������ Š_^QU˜c_WUZgX�•^`Xgc”ZYXS-���{T’T-������Z-�
y+.34,+	v��

��[��[��f^V^gRSY�]^QU`�ŒŒ�PU`ZYX�Z`UTWXY�~XUaQ^tXgRWc-���xQUge^T-���w-���-���Š-��������-�
y.3g+/	2���

����� sX`U`UaX^� Y`^ZcgRW^� ŒŒ� fXZ_UQX^� W^oYX� mU`ZYXS”-� �� xQUge^TIx^QZR^T^I]Q^Y’TI•V^hZYI{UV–-� ��
w-�KJ-��[������-���:R-�KKK-���Š-���[��i�-�

y8g3f-pn+,���	
��[�� PQRSTUVWXY�TcZ_^Tc�Z_^QU˜c_WXgRS”�{TUTZYXS”�T�Q-���[�-���{T’T-������Z-�
����� PQRSTUVWXY�mU�noRSon�XnXSWX^�YZX•˜^_�{odUnXQZYXgv�TS�{TUTXS-���{T’T-�������Z-�

y8godo1r/f1,+	q���
������ yT^�ReU_S�ZY^Qdc�T�‚Xgv^eYUTXS�ŒŒ�wSY^�YUWZSQT^_UQZY^-���{T’T-���‘-�KK-���Š-������-�
���[�� ‘SmSQ_UQcon�R^dc_Y’T�mQRSVvXZ_UQcgRWcgv�W^�UdZR^QRS�ZRSZW^Z_o�mUTX^_’T�•^`Xg”X�xZgvUVWXS”-���

{T’T-������Z-�
{g/8/n+3f+4g	|���

����� ‚oRSon�KWZ_c_o_o�Š_^oQUmXaX”ZYXSaU�TS�{TUTXS�ŒŒ�wSY^�YUWZSQT^_UQZY^-���{T’T-���‘-�K-���Š-�ii�
[�-�

q/w+.3f+4g	v���
������ ~SQV^�T�„QcgRo�ŒŒ�~Xd`XU_SY^�W^oYUTSaU�R^Y`^Vo�pZZU`XWZYXgv-���{T’T-���w-�[-���Š-��i���[��

q+4g,-f1,+	v�	
���� � {T’T9�”SaU�QURT’”�X�Z_^W�Yo`_oQ^`Wc�UQ^R�mQRSTUVWXY�mU�nXS•gXS-���{T’T-���i���Z-�

qr-pg+e+38g	;g+3p01go4,+���	
����� xeUVRXnXSQR�yRXSVoZRcgYX�_T’Qg^�X�R^eU˜cgXS`�‚oRSon�Xn-�yRXSVoZRcgYXgv-�™cgXUQcZ�R�mUQ_QS_Sn�

�UVdX_Y^�R�F]UZnUZoG�-���{T’T-���Š-����-�
qo15/f/	{5/8-}o5n-~4+���	

��[�� xcZ_^T^� Š_^QU˜c_WU•gX� U”gRcZ_cgv� TS� {TUTXS� oQR•VRUW^� mQRSR� ƒ^Ye^V� W^QUVUTc� XnSWX^�
pZZU`XhZYXgv�ŒŒ�~Xd`XU_SY^�x^QZv^TZY^-���Š-�[���[���

•/f/pg,+	q�	
������ ‚oRSon� ƒ^Ye^Vo� XnSWX^� pZZU`XhZYXgv� TS� {TUTXS�ŒŒ� ~Xd`XU_SY^� x^QZR^TZY^-� �� w-�KKK-� �� Š-��[i�

���-�
�

./0/12/�34567�
�

•‘lf•up{p•Kl•{�lp{{ulwKpzŠ�Kz�{EJKJ�‚„Šu„‚Š�������� �����
�

KZZoS�Ut�tUQn^_XUW�Ut�^Qgv^SU`UaXg^`�gU``Sg_XUWZ�XW�{E|X|�noZSonZ�VoQXWa�MKM���dSaXWWXWa�Ut�
MM� XZ� ^W^`cRSV� ^_� _vS� m^mSQ-� ŠmSgX^`� ^__SW_XUW� XZ� m^XV� _U� VS|S`UmnSW_� Ut� ^Qgv^SU`Uac� XW� ZgXSW_XtXg�
QSZS^QgvSZ�Ut�{odUncQZYX�^WV�yRXRoZvc_ZYX�noZSonZ-�PQUgSZZ�Ut�^mmS^Q^WgS�Ut�„YQ^XWX^W�‚oZSonZ�
Zogv� ^Z� ŠvS|gvSWYU� ŠgXSW_XtXg� ZUgXS_c9� FsU`Y� fUoZSG9� Š_^|QUmXaX^� ^WV� tUQn^_XUW� Ut� ^Qgv^SU`UaXg^`�
gU``Sg_XUWZ� XW� _vSZS� noZSonZ� XZ� XW|SZ_Xa^_SV-� ŠgXSW_XtXg� ^g_X|X_c� Ut� ZgvU`^QZ� Ut� _vSZS� XWZ_X_o_XUWZ�
�K-�Šv^Q^WS|Xgv9� •-�PS_QoZvS|cgv9� ‚-�•QoZvS|ZYcX�� ^WV� _vSXQ� XWt`oSWgS� UW� VS|S`UmnSW_� Ut�
^Qgv^SU`UaXg^`�noZSonZ�^WV�^Qgv^SU`UaXg^`�ZgXSWgS�^QS�ZvUTW-�


