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JEPKABHUI1 HA®TOIEPEPOBHMII 3ABOJ] Y IPOTOBHYI
(1919-1939)

JocnimkeHo 3Ha4eHHS IepKaBHOTO HadTonepepodHoro 3aBoxy «Ilomsmin» y [po-
robudi s ekoHOMikK MikBOeHHOI [Tombii. BusHaueHo craH mignmpueMcTBa, SKUHA BOHO
MaJIo Ha 9ac MEepeHHSTTS MONBCHKOI0 Biaofo. [IpoananizoBaHo ympaBiiHHS HagTOmEepe-
POOHHMM 3aBOZOM, HOTO MiAMOPSIIKYBaHHS, (PIHAHCH, y4acTh JepKaBHUX OpraHiB y po30y-
ToBi mmianpuemcTBa. Buokpemieno 6auenns poini «[lonpMiHy» B Pi3HHX TPYII i AIPHEMIIIB,
ski B ["ammauni 3aiiManncs HagTOBOIO cripaBoro. 3’5ICOBAHO, IO OUTBIIICTE (ipM, 3aCHOBA-
HUX Ha MOJBCHKI KaIiTalIl MPOMOHYBAIH, 00 11e MiAIPHEMCTBO 3AJTUIIATIOCS 3HAPSIIIM
ypsaoBoi HaQTOBOI MOJMITHKA W MEHIIE yBarW 3BepTaTH Ha HOTO MPHOYTKOBICTH, BOIHO-
gac ypsaa HamaraBcs po30yIoByBaTH Jep>KaBHUHN HadTOrepepoOHMIt 3aBOJ K KOMEpIiiiHe
migmpueMcTBo. [Ipocrekeno B3aemoBigHOCHHH «IlombMiHY» 3 iHO3eMHUMH HAa(TOBUMH
¢dipmamu, sxi Toxi nominyBanmu B ['ammunni. KoHcTaToBaHo, mo nepkaBHUHA 3aBOI OpaB
AKTUBHY Y9acTh Y MOHOTIONBHUX 00’ €THAHHIX BEIUKHUX HaQTOMEPepOOHHX MMiANMPHEMCTB,
110 9acTO ITiIPUBAJIO HOTO CaMOCTIHHICTD i 3HIDKYBaJIO IPUOYTKOBICTb.

IIpoananizoBaHO NUISXH MMOCTaYaHHS HA()TH-CUPIIIO 10 AEP:KaBHOTO 3aBOY. 3a3Haye-
HO, 110 3/1€01TbIIIA MiIPHEMCTBO TIEPEPOOIISIIO CHPOBUHY MaIuX HaQTOBHIOOYBHUX ITifI-
MIPUEMCTB («IUCTHX BHPOOHHKIBY), BIACHUKAMHU SKUX Oyaw MiciieBi mpomucioBii. [Ipo-
cTeskeHo BimHocwHU «IloapMiHy» 3 HUMH. 3ayBa)KCeHO MAJIOYCIIIIHI CIIpOOH IEepKABHOTO
3aBOJly CaMOCTiifHO BH00yBaTH HaTy-cupenp. [IpoananizoBano quHaMiky ydacTi «Ilosms-
MiHY» B TOPTiBJIi HAQTONPOIYKTaMHU Ha MOJBCHKOMY W 3aKOPIOHHUX pUHKaX. 3’sICOBAHO,
110 1€ MiIPHUEMCTBO MPOIOBKYBAIO 3aJUINATHCS HAHOITBIINM Ha(TONIEPEPOOHNM 3aBO-
oM MixkBoeHHOT [lompmti. 3a3HaueHo, 110, MOTPH HAMaraHHs ypsaay yrnpasisaT «llombpmi-
HOM) TIOZII0HO 710 KOMEPIIHHIX MiAPHEMCTB, BiH HaJaJli BAKOPHUCTOBYBAB 3aBOJI SIK 3aci0
JIep)KaBHOTO YIIPaBIiHHS BCi€ro HadToBOIO mMpomucioBicTio [anmunnn. BucHyBano, mo B
Takui croci0 MoIsChKa BIIaa HE aBajia 3MOTH 1HO3EMILSIM TTOBHICTIO 3aXOMUTH Taly3b —
JTara MOKITUBICTD MiCIICBIM IIPOMHUCIIOBISIM 3aiMaTrCsl HA(QTOBOIO CIIPaBOIO.

Knrouogi cnosa: napronepepodbnuii 3asox, I anmanna, mikBoenHa [Tospiia, ekoHOMI-
Ka, J[poroOud, 6oprciaBChKe pOTOBHIIIE.

I3 BigKpUTTAM OOPHCIABCHKOTO HA(TOBOTO POAOBHINA I CYyTTEBUM 301TBIICHHSIM BH-
TOOYTKY 1i€i KopucHOI komanuHu B [anumanai Hanpukiami XIX — Ha mogarky XX CT. mocTa-
JI0 TTUTaHHS OyIIBHUIITBA MOONM3Y IIAXT HOBHX MEpepoOHUX miampuemcTB. Ha mpoxaHHs
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MicrieBux HadgroBukiB y 1910 p. y J{poroGudi mogasno mpairoBaTy IepKaBHE MiIPHEMCTBO,
sIKe B1IOCH3WHIOBAJIO CHPY POITYy I TOCTavano OTpUMaHNHN MPOIYKT aBCTPIMCHKiH 3aTi3HHIIL.
e mo mouarky Ilepmioi cBiTOBOI BiliHU [IpOoroOUIIEKY AepKaBHY BiIOCH3NHIPHIO PO30OYIY-
BaJIM JI0 OJHOTO 3 HAalmoTykHimux HadTonepepoodHmx 3aoaiB (HII3) B €spormi. OcobmmBo-
TO 3HAYCHHS U1 Ha(TOBOT MPOMHUCIOBOCTI [ "aTmanHy 11e TiATIPUEMCTBO HaOYI0 B MI>KBOEH-
Hi#t [Tombi, cTaBIIM IHCTPYMEHTOM JJIS IEPKABHOTO PETYITIOBAHHS CIIPaB y Talys3i.

Ictopiorpadis mpobnemu He 6arara. Okpemo ictopiro nepsxasaoro HII3 y Iporoowui
1972 p. ommcanu Bacwums JlitoBuenko, Muxona 3enencrkuii Ta SIkiB Xonircman (JIiTos-
ueHKo, 3eneHchkuit, XoHircman, 1972). Ixne mocmimkeHHs, CIIOBHEHE TTOMHIIOK, BUCBIT-
o poboty mignpuemctsa micns pyroi ciToBoi BiitHH. Po30OymoBy nepsxasHoro HII3
10 1939 p. perenpHimIe aHATI3yBaH JHIIE B 3araIbHUX MPaIix 3 icTopii HagTOBOI cripaBu
B l'ammumni (bparndak, Koccosny, ITencrkuii, 2004; Kachlik, 1994). I'onoBHOIO 1Keperns-
HOIO 0a3010 cTaTTi cTamy Marepianu LIeHTpasbHOTO MEpKABHOTO iCTOPUYHOTO apXiBy y
JIsBOBI 11 myOmikamii YaconuciB HAPTOBUX IHCTUTYIIIH MI>XBOEHHOTO TIEPiOLTy.

Merta cTarTi — CHCTEeMaTH3yBaTH Ta PO3KPUTH TOJIOBHI HANPSIMH TiSUTBHOCTI JepKaB-
noro HII3 y JIporodudi B 1919—1939 pp., mokazatu 1oro 3HaueHHs 1151 Ha)TOBOT IPOMU-
CII0BOCTI MIXXKBOEHHOT TTombIi.

VY tpasui 1919 p. [Noxpma oxymysana J[porodud i onpasy 3aliHsIa HaHOTBIIE Tif-
mpueMCTBO B MicTi — nepxkasauid HIT3. Toxi sk #oro agMiHicTpariis 3iTKHyIacS 3 HU3KOIO
mpo6iem. [IpomosxkyBanacs BiifHa 3 O61TBIIOBHIBKOIO Pociero, 10 3aBaXkasio HOpMaTbHIi
po6orti mianpuemcTBa. Hanpukman, y cepmai 1920 p., mo6ororouucs ii BTOprHEHHS, €BaKyIo-
B/ 3amack HadTonmpoaykTiB (Swigtochowski, 1924, s. 199). ¥V nonschkoro ypsay 6yimo
MaJIo TocBixy B ynpasiiHHai TakuM BenukuM HIT3. Ocobu, Sxux npu3Hadaiu 04iTbHHKaMI
MiATPHEMCTBA 1 TKUX YaCTO 3MIHIOBAJIM B MEPIIi POKH He3anexHOCTI [1ompiti, BUSBIITHCS
HEBMUIMUMH MEHEKepaMHy, [0 3aiMalncs epeBakHO OyIiBHHUITBOM HEPEHTAOCTBbHUX i
noporux cropyn (Szaynok, 1922, s. 6; Swiqtochowski, 1924, s. 200).

3aranpue kepiBaUITBO HIT3 criouarky 3aiiicHroBano JlepskaBHe HadTOBE YIPaBIiHHSA
(Panstwowy Urzad Naftowy) npu Minicrepctsi dinanciB (Ministerstwo Skarbu). ITicns
TOTO, K HATOBI CcIIpaBU mepegatn MiHiICTepCTBY IPOMHUCIIOBOCTI 1 TopriBii (Ministerstwo
przemyshu i handlu) i Bmitky 1921 p. JlepxaBHe HadTOBE yNpaBIiHHS (HaKTHIHO IMEpe-
crano mistu, agmirictpanito HII3 y Jporo6udi peopranizyBanu B JUPeKIiito qepKaBHAX
HagToBux mianpueMcTB (Dyrekcja Panstwowych Zaktadow Naftowych). Bona crmouarky
migarana ipando-meranypriiinomy aemapramenty (Departament Gorniczo-Hutniczy)
MinictepcTBa MPOMHUCIIOBOCTI 1 TOPTiBMi, a Bix kBiTHA 1922 p. — fioro HadroBomy BHIi-
my (Wydziat Naftowy). 1 >xoBtHS 1922 p. nepxaBHi HapTOBI MANIPUEMCTBA TTOYATH Tij-
MOPSAKOBYBATHCS [OMOBHIA MUpEKIlii TipHIYMX 1 MeTanypriitanx miampuemcts (Gtowna
Dyrekcja Panstowych Zaktadéw Gorniczych i Hutniczych) (Swigtochowski, 1924, s. 200).

VY mepmri MOBOEHHI POKH JiepKaBa HE Mayia JOCTaTHRO KOINTIB, MO0 3a0e3mednTi
MOBHOIIIHHY poboTty cBoro HII3. V wac ¢dinancoBoi kpu3u Oyi0 HAATO CKIATHO OTPUMATH
MIPUBATHI KPEIUTH [T TAKOTO mianpuemctsa (Szaynok, 1922, s. 6). B ypsai moganu mipky-
BaTH, 1m0 podotu 3 HII3, i 3iHimnitoBanm iforo mpomax iHozeMIiM. Taki iz1ei uepes cripoTHB
MTOJBCHKUX HA(PTOBHUX IMPOMHUCIIOBIIIB 3TOAOM BiIKWHYIIH.

VYV 1921 p. 3arutanyBanu chopMyBaTé €IMHY aAMIHICTPAIO IS YCiX HAQTOBUX 1 ra-
30BHUX 00’€KTIB, IO TepeOyBaiu B IepkaBHiil BaacHocTi (Bartoszewicz, 1921, s. 410). Ko
MiHicTepcTBO MPOMHCIOBOCTI 1 TOpTiBmi modano ynpasisatu HII3 y [Iporobudi, To Ha mo-
garky 1922 p. meneryBayio Tyniu KOMiCiio, Sika peTeIbHO BHBYAJA CTAH CIIPaB Ha IiANpHU-
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€MCTBI ¥ Ti3HIIIEe PO3MipKOBYBala HaJ MUIIXaMH Horo po30ynoBu. Bussusmm HenbamicTs
KOJIMIITHBOTO KEPIBHUIITBA 3aBOAY, 3aIIPOBAAMIN TOCTIMHUI KOHTPOJH 33 HOTO MisSTBHICTIO
(Swigtochowski, 1924, s. 200). 11106 3aomamutn Ha ynpasiinai HIT3, monpu cnpoTuB ra-
mbkoi mpommucioBocti (JJAJIO, apk. 2 3B.), TiKBixyBamH Horo nupexirito y JIsBosi. Bigromi
MATPIEMCTBOM TIOYaIH KepyBaTH 3 BapmiaBw, 1mo mpu3Beno 1o mpodnem y Horo aaMiHi-
crpyBanHi. Y JIpBoBi 3aBasku qomaranasaM HadroBukiB (LAIAJIY-5, apk. 1-2, 5) 3amm-
e ToproBensHUA Bimmin HII3, sxwii 3aiiMaBcst TopriBieio B ['am4nHi BUTOTOBICHUME
Ha [IBOMY MIATPHEMCTBI HadTompomykTaMu. Takok TyT 30epertn BHIAUT «HA(PTH-CHPIIO
OpyTTO». Llei miapo3aia BiAMOBIIaB 3a MOCTa4aHHs CHPOBHHM, SIKY BITACHUKH HA(QTOHOCHUX
TepeHiB OTPUMYBAJIH SK IIATY 3a OPEH/TY CBOIX IpyHTIB. (Swictochowski, 1924, s. 202-203).

Cetimy 30 wepBHs 1922 p. 3amponoHyBany 3aCHYBaTH akKIliOHEpHY CIIIKY «/lporo-
6wy — Jlep>kaBHi HadTOBI mianpuemcTBa» («Drohobycz — Panstwowe Zaklady Naftowey,
«ITomeminy). [lo wei mamm BBiHTH: nepxkaBHmii HII3 (Panstwowa Fabryka Olejow
Mineralnych) y [dporo6uui, [lepkaBHa ctanmis 3 mepekadyBanHsS Hadté (Panstwowa
odbieralnia ropy) B Moapruax i Konmernsix, HadrornpoBoau it 6axu, BoaHi cTaHmii B Tucme-
uuti it O3umuHi, [lepxaBHi craniii 30upanas Hagtu (Lapaczki Panstwowe), rpyaTn Ta Oy-
noBu HaToBUX 30ipHUKIB y I TaHCHKY, AepxkaBHi HadToBI maxTu i 50 % BIaCHOCTI LETEb-
Hi lonama Py6irmreiina (Ionasz Rubinstain) y JIporoOudi. ¥V misIpHOCTI mi€i opraHizariii,
3a 3axymMoM MiHicTepcTBa (piHAHCIB, MaJIl TIEPEBAKUTH KOMEPIiKHI 3acaan. Tak aepkaBa
MIPUMEHIITyBaJia CBOIO POJIb y PETYIIOBaHHI CTIpaB y BCiil HaPTOBii mpoMucioBocTi. Xoua
3a Takoro miaxony «llomeMin» MaB ctatn peHTabenpHImMUM. CTaTyTHUM KaIliTajaoM CITUTKH
3anmpononyBaiy 10 MiIpa MOTBCHKUX Mapok: 9,8 MIpa — BapTicTh JeprKaBHOI BIACHOCTI B
Ha(TOBIH TpoMucIoBOCTi, pemty 200 MIH MaB IIOPOKY BHIUIATH TOTiBKOIO [lombchKuit
kpaifoBuii Oank (Polski Bank Krajowy) (Szaynok, 1922, s. 5-6).

Momo iximiaTiBu cTBOPUTH «IloTBEMIH» Cepen MoIbChKUX HA(DTOBUKIB OyIH pi3Hi TyM-
k. [anmibka HahTOBHIOOYBHA TIPOMHCIIOBICTE («JHCTI BUPOOHHUKH»)' BBaKAIH, IO TaKi
imei ypsnoBi HakuHYIM Oaratini iHo3emHi (ipmu. BoHn B Takuii croci® xoTinu mocnaduTu
TISUTBHICTB AepyKaBHUX HA(PTOBHX IMiANPHEMCTB 1 Ti3HIIIE TTOBHICTIO 3aXOMUTH rary3s. Ha-
npukian, Bragicnas [aitnokx (Wladystaw Szaynok) OyB mepexoHanuii, 1mo micist peopra-
Hizaril [epkKaBHUX HAPTOBHX IMiAPHEMCTB MTPEACTABHUKH iHO3EMHUX (ipM ITOCHIIATD CBiil
HATHCK Ha ypsiz, 00 iM IMpo/Iaiu ITf0 BIacHICTh. BiH 3aKiIMKaB BIay BiIMOBUTHCS BiJT TaKO1
imei. AprymenTyBas 1ie THM, 110 AepskaBHe HII3 Oyio ronoBHUM MOCTadadIbHUKOM Ha(TO-
MIPOMYKTiB I BifichbKa i 3amizuumi. [1lo6 He mimipBaTh cTaOUIBHICTD 3a0€3MECUCHHS TaKUX
BaKIIMBHX IS IEPKABH TaIy3ei, BapTo Oymo 3auekaru 3 pedopmoro (LIATAIIY-9, apk. 134;
LIATAJIY-11, apk. 22-24 3B.; Szaynok, 1922, s. 7-10). ITo60oroBaHHS «9HCTHX BUPOOHUKIBY
MaJy MiAcTaBy, 00 i 9ac 00TOBOPEHHS TPOIIOBUX pedopM Hampukiami 1922 p. — Ha mo-
garky 1923 p. KomumHi MiHICTpH (DiHAHCIB POITOHYBAJH MTPOJIATH YU NIPUHANMHI IIepenaTi
B opeHay aeprkasHi mignpueMctsa (LIIIAJTY-12, apk. 32-33; Szczepanowski, 1923b, s. 17).
Brnana Ha Taki kpoxu He minmia i 5 civasg 1924 p. Celim 3a00poHHB ypsI0Bi 6€3 Horo 103BoIy
nponasarty aep>kasuuit HIT3 y JIporo6uui (Kronika naftowa, 1924).

Hatomicts npoBinnuit y Cxinuiit ['anuanHi opran rocrnogapchKoro caMoBpsIyBaH-
us — [IpomucioBo-Toprosa manara (Izba Przemystowo-Handlowa) y JIbBOBiI — miaTpumy-
BaB izero0, mo0 aepkaBHI Ha()TOBI MIANPHEMCTBA MPAIIOBAIH 32 TPABHJIAMH ITPHBATHOTO

! «Hucti BUpOOHUKI» — O/HA 3 Ipyn HA(TOBOI MpoMUCIOBOCTI MixkBoeHHOT TTosbi. Jlo Hei
BXOJVJIH MiCIIEBI TIIIPUEMII, SIKi 3aiiMancs nuiie BUA0OYTKOM HaQTH-CHPIIO i HE Mallil BIACHUX
HIT3. «Yucti BUpoOHUKI» 3aj1eXkany BiJ 30yTy CHPOBHHH Ta IiH Ha Hel.
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nignpuemuuiTBa. [i NpescTaBHUKN BBaXKaH, 10 JepKaBa Majia BiJlaBaTH 4acTUHY ypsi-
JOBHX 3aMOBIICHb MPHUBATHUM (ipmam, a «IlombMiH» CHINTBHO 3 HUMU — BU3HAYATH ITOJTi-
TUKY Ha()TOBOI TOPTiBIi 1 HA BHYTPIIIHEOMY pHHKY, 1 B excropTi (LIATAJIY-1, apxk. 21).
AHaNOTIYHOT TyMKH JOTpUMYyBaiacs i eHTpanbHa iHCTUTYIIA ramy3i — KpalioBe HaTOBE
toBapucTBo (Krajowe Towarzystwo Naftowe) (LIITAJIY-5, apk. 106—-107).

HepxaBai HadpTOBI miampuemcTtBa pedopmysanu. Hupexrop «Ilomeminy» Map’sH
Benexuncki (Marian Wielezynski) mouaB BMisIoO BECTH CaMOCTIifHY TOCIIOTapChKY HisUThb-
HicTs mignpuemctsa. HII3 MonmepHizyBamu, nepeaOadyuBIIN IS IIHOTO 1HBECTHIIIT 3 HOTO
npubyTkiB. 3a migpaxyukamu CranicnaBa CentoxoBeki (Stanistaw Swigtochowski), 3a-
rasioM Ha po30ynoBy «Ilomemiay» 1o 1925 p. Burparmmm npubmamsHo 10 mun 371. (Analiza,
1925, s. 1647, Swie;tochowski, 1924, s. 202-203; Swie;tochowski, 1925a, s. 169). Monep-
uizamis «[lompminy» Oynma HeoOXigHA, OCKITBKH BKE HEAKTyaJbHHM CTaJI0 MOCTAdYaHHS
HapTOBUX HamiBhaOPHUKATIB I 3aTi3HUI, 110 BUPI3HAIO AepXKaBHE IMiJIPHEMCTBO B aB-
cTpilickknit yac. Bigrak oOmagHaHHS MiIIPHEMCTBA CTAIO BiIMTOBIIATH BCIM TOMINIHIM BHU-
moram 10 HIT3. Bono modaso npomyKyBaT Maixke BCl HAQTOPOIYKTH i BUPOOIISIIO AESKi
3 HUX Haiibinsme B €Bpori («Polminy, 1927, s. 9). 3Bakatoun Ha HEOOXITHICTH BUTPAYaTH
Ha BIAcHY po30ymoBy, y mepimi moBoeHHI poku «[lompmin» He maBaB mpHUOYTKY IEprKaBi.
V 1919-1924 pp. Bin 3apo6us npubusno 12 mun 31. (Swictochowski, 1926, s. 282), ane
ORIy YaCTHHY IIi€] CyMH CIPSMYBAaJIH Ha iHBECTHUIIIIO B came MiAnpreMcTBO. Came ToMy
BiH IOTpeOyBaB JOTAIIi i3 JePKABHOTO OIODKETY 1 KPEANTIB IepKaBHIX OaHKIB Ha KyIIiB-
mio cupoi HadTH (Lepicki, 1924, s. 444).

Y 1921 p. nepxaBuuit HII3 y porobudi mir noBHicTio iepepodutn 200 Tuc. T Ha-
¢Tu-cupiro Ha pik (Ostrzycki, 1923, s. 238), a Bxe 1o 1924 p. itoro BUpoOHUYTI MOXKITH-
BocTi 3pociu g0 240 tre. Obmaguannsa «[lompMiHy» mepeBaKHO MpPU3HAYAIOCS HA IPO-
IyKIio OeH3uHYy i racy. IHmmx HadTOMPOAYKTIB MiAMIPUEMCTBO MOTJIO BUTOTOBIISITH JIHIIE
3 80 TuC. T cupoBUHM Ha piK. Y 1924 p. MonepHizyBanu 00JaTHAHHSA, SKE BUTOTOBIISIIO
Taki HaTomponykTu. Binroni «Ilomemin» Mir ix mpogykysatu 3 150 Tuc. T cupoi HadTn
(Swictochowski, 1924, s. 203).

Jo monoBuam 1920-x pokiB Aep>kaBHI HA(TOBI MiANPHEMCTBA CTAIM BiJirpaBa-
TH BaXKJIMBE 3HAUCHHS Yy MPOMUCIOBOCTI ['anmumHu. Ypsii modaB BUKOPHCTOBYBATH iXHi
MOYKJINBOCTI, II00 PEryTioBaTH CTaH CpaB y Ha(ToBiH ramysi. Bin qo3sonus «Ilomsminy»
KyITyBaTH Ha)Ty-CHpeLb, sIKy BJIAQCHUKHM HaTOHOCHHMX IPYHTIB OTPUMYBAJIHU SK IUIATy 32
OpeH/Ty CBOE€T 3eMJIi, 3a 3HIKCHOIO I[iHOI0. 1{e a0 MOXIUBICTD MiAMIPUEMCTBY 301ITBITY-
BaTH CBOI JIOXOIW W TEpecTaTH 3ajJeKaTH BiJ AOTamil i3 IepxaBHOTO OromkeTy (Analiza,
1925, s. 1648). Y 1924 p. «Ilomeminy» crimaTtuB yci cBoi 60PTH i cTaB MPHUOYTKOBHUM ITiIIIPH-
emctBoM (Lepicki, 1924, s. 445-446).

IIpommucnoBictes momaranacs, mob «IlomsMiHOMY ympaBiIsia OKpeMa IHCTHTYIIS Y
ctpykTypi ypsaay (LAIAJTY-5, apk. 103). 1 ciuns 1925 p. nikBigyBanu [0n0BHY AHpPEKIIiI0
JepKaBHUAX TIPHUYHMX 1 METATYPTifHUX MIAMPUEMCTB Ta CTBOPWIN JIMPEKITito qepKaBHUX
HagToBux mignmpueMctB (Dyrekcja Panstwowych Zakladéw Naftowych), sixa 6e3noceper-
HBO MiANOpPSIKOBYBajacs MiHICTepCTBY MPOMECIOBOCTI 1 Topriemi. JlepkaBHi HadTOBI
MAIPHAEMCTBA CTAJH MTOTYKHIM KOHKYPEHTOM 1HO3eMHHM (ipMaM, sIKi MPOHUKIN B TalTy3b
y meprri poxu micns BigpomkeHHs Ilompmii. «ITomsmia» MaB cBoi BinmineHHS y JIBBOBI,
InancebKy i Bepnini, Hu3Ky BracHux ckiaziB Ta Marasunis (Swictochowski, 1925a, s. 169).

IToTyXHICTh nepKaBHUX ITiIMPHUEMCTB 3aHEMOKOIIa i1HO3EMIIiB i BOHH, 3apyUHBIINCH
MIATPUMKOIO JESKHAX TOJITHKIB, 30KpemMa roioBu IIpommcioBo-ToproBoi komicii Ceii-
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My Anmxes BexOinki (Andrzej Wierzbicki), po3BuHynn KamIaHil0 POTH KEPiBHHUIITBA
«ITompminy». [IpencTaBHIKH iHO3eMHUX KOMITaHiH JoMoTiics 3BimpHeHH M. Benexuncki
i Ha esKuit yac ae3opraizyBann poboTy aepskaBHoro HII3. Vpsa mouas 6e3mocepennbo
YOpaBIATH UM mianpueMcTBoM (Sprawa, 1923, s. 118; Szczepanowski, 1923a, s. 87-90),
KiJIbKa POKiB HE CKJIMKaB HOro HamIsIoBY paxay (Szczepanowski, 1925, s. 99).

Kondmixtn Mix iHO3eMHMMH HapTOBUMH (hipMaMu i «IloapMiHOMY» BHHHKAJIH I10-
crittno. epxxasuuit HII3 y JIporoOuyi 3anuimaBcs HAHOLTBITNM TIepepoOHUM TiATIPHEM-
CTBOM 1 3 HOTO JOTIOMOTOIO YPSIIT MIT BIUTMBATH Ha BCIO Tamy3b. HII3, axi Gynu y BIacHOCTI
1HO3eMHOTO KalliTaly, THCHYJIM Ha ypsl, o0 aepKaBHE MiIPHUEMCTBO BPaXxOBYBaJIO iXHI
iaTepecu. Ilonbcpka BiIaga yepes3 BiACYTHICTH (piHAHCIB HE MOTVIa TIOBHICTIO BiMOBUTHCS
BiJl iIHO3EMHHX iHBECTHUIIIH, TOMy Oyia 3MymIeHa oOMeXyBaTH poOoTy aepskaBHoro HII3.
Bin GpaB yuacTp y KapTelnsx, SKi peryIioBagu BUPOOHHUIITBO i TOPTiBI0 HAPTOMPOIYKTa-
Mmu (Szczepanowski, 1925, s. 99).

[HO3eMHI HaTOBI KOMMaHI{ TPOITOHYBAIX YPAIOBI H 1HIII BapiaHTH BUPILIICHHS CIIpa-
BHU 3 JIep)KaBHUMH ITiIIPHUEMCTBAMH, SKi, HACTIPAB/i, MaJIH MigipBaTu AisTbHICTE «Iloib-
Miny». Hanpukian, y 6epesni 1925 p. Boun Bumaranu opesau nepxkasaoro HIT3 y JIpo-
robudi 3a 1 MiTH 371. Ha pik. [HO3eMII TTaHyBaIN 3yMUHUATH POOOTY IIHOTO MiAIPHEMCTBA
1 B Takmif croci6 ycynytn xoHKypeHTta (Wiadomosci, 1925). Ile daxtnano o3nagamo 6
3axOIUICHHS Ha(TOBOT MPOMHCIOBOCTI [ amManHy iHO3EeMHUM KaITiTajaoM, Ha IO MOIbCHKUI
YA MTH HE MIT.

Yopasniaasa «[loasminom» morpeOyBano pegopmu. Ha BigmiHy Bix iHIINX aepiKaB-
HUX TTPOMUCIIOBHX MiINPUEMCTB, TexHiuHe KepiBHUIITBO HII3 y JIporobudi maiixe He BU-
pILIyBajo CTPATEriYHUX IHUTAaHb HOTO PO3BHTKY, HE BTPYyHaJIOCS B TOPIOBEINIbHI CIPABH.
3aranbHe agMiHICTpYBaHHS 37iliCHIOBaNa Horo aupekmis y Bapmagi, 1o ckiragy skoi mo-
JIEKy/T BXOAWJIM HE KOMITETCHTHI B Ha()TOBIH CIIpaBi JIFOAH, TaeKi Bi HAQTOBOTO periony
(Szaynok, 1925a, s. 181-182). Yce e mpu3Beno 10 3MEHIICHHS 3HAYCHHS ICpPKaBHOTO
HII3 y madrosiit mpomucioBocTi [Tomemii B mepmriit momouai 1920-x pokis. Y 1922 p.
nianpuemMcTBo nepepobusno 154 130 T cupoi Hadtu (24,2 % Bixg BcbOro BUPOOHHMIITBA),
1923 p.— 124 130 1 (17,8 %), 1924 p. — 118 400 T (15,4 %), 1925 p. — 114 990 1 (14,2 %)
(Szaynok, 1926, s. 70; Szaynok, 1927, s. 6). ObmexxyBanacsi i y4acTh JIepKaBH B peai-
3anii HadTonpoxnykriB. Komm 1920 p. ma nepxasnuit HII3 npunanano 33,9 % ycix mpo-
JAHUX Ha BHYTPINIHbOMY PHHKY ¥ 36,3 % eKCHOpTOBaHMX MOJbCHKUX HA(TOMPOIYKTIB,
108 1921 p. —24 % 113 %,y 1924 p. — 21,4 % 1 12,8 %; ay 1925 p. — 14,9 % 1 13,4 %
(Ostrzycki, 1923, s. 238; Szaynok, 1926, s. 71; Szaynok, 1927, s. 6).

ITonechpKi HAPTOBI MiAMPHUEMITI YACTO TOBOPHIIN TIPO Te, 100 KepiBHUMITBO «[lombmi-
Hy» TPOBOANJIO CAMOCTIHHY Bix ypsay mpoMucioBy momiTuky (Sulimirski, 1927, s. 2-3;
Szaynok, 1926, s. 72). Hanpuxnan, nep>xaBuauii HI13 MaB Bennuesne 3HaYCHHS IS «UH-
cTHX BUpOOHUKIB». Bonm cmopiBammes, mo «[lompmin» cTaHe HaHOUTHIINM ITOKYIIIIEM
ixHpOi mpoxykmii. Ha myMKy «4mcTux BHpOOHHMKIB», BiH MIir OyTH HE JIMIIEC 3aXHCHUKOM
MTOJIECHKUX 1HTEPECIB y HAPTOBIH MPOMICIOBOCTI, @ i PEryasTOpOM IIiH Ha cupy porry. Ox-
HOYACHO 3a gonoMor# «IlompMiHy» ypsI Mir peanizoByBaTi TaKy HEOOX1IHY TO/I MOJITHKY,
CIPSAMOBaHYy Ha MiATPUMKY HapTOBHA0OYTKY (Brzozowski, 1931, s. 89; Sulimirski, 1926,
s. 164; Szaynok, 1927, s. 7; Szleminski, 1929, s. 166—171; Szleminski, 1931b, s. 144).
A mpote He Mir cobi mo3BoauTH, m00 «IloMEMIH» MOBHICTIO KOOTIEPYBAaBCS 3 «UHCTUMH
BHPOOHHUKaMU», He3anexkHo Bix iHmux HII3. JlepskaBHe MmigmpHEMCTBO TOI MOTIIO Tepe-
pobutn moHan TpeTuHy Beiei BumoOyToi B [lombii cupoBrUHU. 3a TaKUX yMOB iHO3EMHHUH
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KarriTax He MaB O1 JKOIHOTO iHTepecy iIHBECTYBAaTH B IMOJIBCHKY HATOBY IPOMHUCIIOBICTb.

«ITompminy» 31e01TbIITa TIPAITIOBAB Ha 3a0e3MedeHHs TOTped y HahTOPOayKTaxX Biiich-
Ka, 3aJi3HMII W 1HIMX Jep)KaBHUX IHCTHUTYIIH, sKi, Hanpukiaan y 1924 p., kymyBamu npu-
6mm3Ho 35 % ycix BupoOiB AepkaBHUX Ha(TOBUX mignpuemcTB. [Ipomgax npuBaTHUM 0CO-
6aM 37iICHIOBaBCSI IIEPEBAXKHO 13 BIACHUX CKIAiB i Mara3uHiB «[lompMiHy», KITBKICTB SIKUX
y mepuriii monoBuHI 1920-x pokis 30inpmmmacs. Pemry mponaBamu depes KOMICiI0 HU3KH
TIOBAXKHHX KOOTEPATHBIB uH Ginbinx HagToBuX dipm (Swigtochowski, 1924, s. 201).

Komm wminicTpom mpommcioBocti i Topriemi craB Eyreniym Ks’stroBcki (Eugeniusz
Kwiatkowski), To Biz 10 1928 p. 3ymiB meperBoputH «IlompMiH» Ha yCHIITHE IepyKaBHE i/l
MIPUEMCTBO, HE3aJIC)KHE Bif 3a3iXaHb 1HO3eMHHUX HaTOBUX KOMIMaHii. BoHo moBepHyio cobi
POJB IHCTPYMEHTA, 32 IOTIOMOTOI0 SIKOTO YPSI/T PETYITIOBAB CTaH CIpaB y Ha()TOBIH MPOMHUCITO-
BocTi (Zwiazek, 1928, s. 21). YV 1926 p. reHepanbHIM JUPEKTOPOM MPU3HAYMIIH BiIOMOTO BYE-
Horo Cranicnasa [Tinsara (Stanistaw Pilat), skuit nobpe 3naBcs Ha HaTOBIH crpasi (Wygard,
1929, s. 515). Bogrowac xepiBauiTBO «Ilomsminy» 7 6epesnst 1927 p. nepeneciu 3 Baprrasu
1o JIpBoBa, mo crano mepexyMoBoro yerixy pedopmu E. KB’sTkoBeki. Y crommii 3ammmm-
I JTAIIIE BiAiIeHHs npopaxy HadromponykTiB (Wiadomosci, 1927a, s. 129; Zwigzek, 1928,
s. 21). Y JIsBoBi kepiBHUNTBO «IloBMiHY» po3micTHiM B OynMHKAX criodatky Ha Byi. LIImu-
TanpHil, 1 («Polminy, 1927, s. 10), miznime — Ha Byn. Axkagemiunii, 7 (Nycz, 1995, s. 25).
[HCTHTYIIS MaTa cBo€ TipeicTaBHUIITBO B [ maHchKy 1 Bapmagi, 8 BiAIifeHp y pi3HIX BETHKAX
Micrtax 1o Bci Ilompmi, moran 60 Toprosux cknanis («Polminy, 1927, s. 30-32).

Pana minictpiB 8 kBitHA 1927 p. posnmopsiannacs BHOKpeMuTH JlepskaBHi HapTOBI
MAPHEMCTBA 3 ypsAA0Boi anmiHicTparii. CTBopriM HOBE TiAmpreMcTBO JlepikaBHuUit 3aBO
MinepainpHuX onuB (Panstwowa Fabryka Olejow Mineralnych). Boro posnopsmxanocs He
mume HadpToBuMHU (ipmamu, a # epkaBHumu rasompoBomamu (Gazociggi Panstwowe)
(Nycz, 1995, s. 24). «IloxpMin» mMOYaB aaMiHICTPYBaTH BCi MaricTpaibHI ra30MpOBOAN B
nentpanbHiit lammannai (HAIAIJTY-7, apk. 21).

YV 1928 p. Cranicnas [l 3amumuB ynpasniaas «[Toasminom» monkoBHUKOBI [rHami
Beprepy (Ignacy Berner) it moBepHyBcs 10 mpatii B 1aboparopii JIbBIBCBKOI MOMITEXHIKT
(Wygard, 1929, s. 516; Z naszego, 1928, s. 139). Hanpuxinmi mortoro 1929 p. I. bepuep Bu-
ixaB 10 BaprimaBu i Tam 001fHAB mocaxy KepiBHUKA BHALTY MiHICTEpCTBA MIPOMHUCIOBOCTI
i Topriemi. ¥V «Ilomemini» #oro | 6epe3Hs 3aMiHUB JUPEKTOP TA30BOTO 3aBOAY B TapHOBI
Pomyansn Boskonosidu (Romuald Wowkonowicz) (Kronika, 1929a, s. 36; Przemyst, 1929,
s.422). A y kBitHi 1929 p. renepaspHAM JUPEKTOPOM MiAnpreMcTBa ctaB CraHicnas [IpoT-
3emb (Stanistaw Schotzel) (Kronika, 1929b, s. 218-219). 21 aucronama 1929 p. «IToasmin»
ouommB Credan Jlaxsancki (Stefan Dazwanski), skuit OyB THPEKTOPOM MICHKUX TTiIIpPHU-
emctB y Topyni (Wiadomosci, 1929, s. 147). Bin xepyBaB [lepxaBHUMH HATOBUMH ITiJI-
npuemcTBamu 110 1 gepBHA 1938 p., komu ogonuB I'ipHUYO-METaNyprifiHUI IemapTaMenT y
MinicrepcTBi mpoMHUcIoBOCTi 1 Toprieii. Y «llomeMiHi» #ioro 3aminuB 3irMmyHT binroxoBcki
(Zygmunt Biluchowski), sikuif motn OyB TEXHIYHHM IMPEKTOPOM IHOTO IiIIPHEMCTBA
(Wiadomosci, 1938a, s. 212; Wiadomosci, 1938b, s. 301; Wiadomosci, 1939a, s. 31).

Bin gacy, konmu E. KBsiTKOBCHKI HaBiB naj B ynpasiinHi «[loasMiHOM», MEHEIKMEHT
MAITPHEMCTBA 30CEPEINBCS HAa OTPUMaHHI MpUOYTKiB. YpsA 3alWIIMB COO1 JIAIIE TIpeS-
CTaBHHKIB y WOTO0 AIMIiHICTpPaTHBHIN paji, HAMararo4uch Tak KOHTPOJIIOBATH TiSUTbHICTH
HIT3. Tonpu izmei BiaMOBUTHCS B Oyab-AKOi IPUCYTHOCTI MPEICTABHUKIB BIAIN B YIIPaB-
niaHi «IloxpMinOMY, AKi BucHoBIoBanu B Ceiimi B cepenuni 1930-X pokiB, ypsia Ha 1ie HE
mimoB (Szleminski, 1936, s. 79-80).
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Kepisanireo «IlomsMiay» Ipoa0BKYBaIo 32 HEOOXiTHOCTI i Ha BUMOTY YPSIY pery-
JIIOBATH LiHU HA CHPOBHHY ¥ Ha(TONMPOAYKTH, aje meperyciM 10ajo mpo peHTabeIbHICTh
migmprueMcTBa. BOHO KOIMBaIOCS MiXK CITIBITPALCIO 3 IHITUMHU BETUKUMH QipMaMu, TKUMHI
BOJIOZ[IB iHO3EMHUH KaImiTa, | KIMCTUMH BUPOOHUKaMmy». Takuii CTaH cIipaB MOAEKYyIN Ipa-
TyBaB BIIACHHKIB IMOJIECHKUX HA(TOBUAOOYBHUX MiAMPUEMCTB, SKi TOYaIN 3BUHYBAIyBaTH
kepiBHALTBO «[loapMiHY» B TOMY, IO TXHBOIO IIHOIO TIEPETBOPUIIH JACPKaBHE MiAPHEM-
cTBO Ha (pipMy, SKa HacaMIIepe ] X0Tijia 3apoOHTH, a PO MiATPUMKY MTOTBCHKOTO BUPOOHN-
Ka Bce gactime 3a0yBana (Dunka de Sajo, 1930, s. 183; O wyrazny, 1933, s. 61-62).

3i crabimizamiero exoHomiku [lompmi B mepmriif momoBuHi 1930-x pokiB «Ilomb-
MiH» yce Oinpine po3BuBaBcs. [IpnOyTOK IbOTO MiAmpHeMCTBa (ITiCHS BHpaxyBaHHS BHU-
Tpar Ha amoprtm3anito) B 1933/1934 6. p. ckmas 1 573 465,93 31., y 1934/1935 6. p. —
2261 117,79 3n. (LAIAJIY-16, apk. 3). Y 1937/1938 6. p. 3uck 6pyTTo «IlombsMiny» mopiB-
HioBaB yxke 3 177 549 31. (AAN, k. 112-125).

Hepxaanit HI13 moyaB miAmopsaKoByBaTH CBOEMY KEPiBHHUIITBY iHINI HA(TOBI Mif-
npuemctBa. Tak,y 1934/1935 6. p. ToBapuctBo «Mpaszauir» («Mraznicay), ke BXOTUIIO 10
ckiany cminku «Pemma-Memnay («Rella-Mellay), 3abopryBano aep>kaBHOMY HiAITPHEMCTBY
151 074,86 31. Ha noramenns nporo 0opry «llomsmin» orpumMas 25 % akiiii ToBapucTsa
«Mpaszauis» 1 s 30inbIIeHHs BIUMBY Ha «Pemura-Memty» KymyBaB iHITY i1 BITacHICTBH
(LLATAJTY-16, apk. 4). Ho xinmg 1930-x pokiB aepaBa BKe KOHTPOJIIOBAJA AiSTBHICTD
miei cminku. Crinka «Pennma-Memma» Mana 1Ba miaNpHEMCTBA 3 BUPOOHMIITBA Ta30MiHY
B bopucmasi it Mepexxy razompoBoziB mpoTsoxHicTIO Maibke 22 kM (AAN, k. 96). Takox
«ITompMminy» "epe3 Gopru pakTHIHO MepeHsB yrpasiiHas crinkoro «llommon» («Pollony),
sIKa 3aifMaliacsl eKCIUTyaTalliero cupoi poru i mpupoxHoro razy. Ilix xinemp 1930-x pokis
«ITommon» hakTuaHO cTaB HA()TOBUAOOYBHUM BiUIIICHHSIM JIEPKABHUX HAPTOBHUX ITiAPH-
emcTB (AAN, k. 93-95). «ITombemin» opranizyBas ¢ipmy «IlomeMmiampos» («Polminprozy),
10 po3TOpsKaIacs HEPyXOMUM MaifHOM TOPTOBEIFHHUX OpraHi3alil, y SKi iHBECTyBaJIO
JepKaBHE MIANIPUEMCTBO (3eMJIs, ckiaau, 30ipauku HapTH Tomio) (LIATAIIY-14, apk. 6;
AAN, k. 95-96). Bigrak mig xinenp 1930-x pokiB 3pocio 3HaueHHs «[lompMiny» cepen
ycix aepkaBHUX mignpuemMcts. [Ipudytkn HII3 mo3Bomsimn HOoro KepiBHUITBY iHBECTYBaTH
B MozepHi3artiro mignpuemctsa (AAN, k. 89).

VYpsin miaTpuEMyBaB IepKaBHE MiAIPHEMCTBO W iHIIUMEU criocobamu. MiHiCTEpCTBO
BHYTPIIIHIX CTIPaB PO3MOPSIIMIOCS, 00 yci JepKaBHI IHCTUTYMI] KyImyBajl HadTOIpo-
nykru mume B «llomeminy» (LAIAJIY-7, apk. 22). 3nadenns nepxasaoro HII3 mist Biich-
Ka BUTpaBaanoca. Bono Ha Bumory MiHicTepcTBa BilickkoBUX cripaB (Ministerstwo Spraw
Wojskowych) ¢opmysano 3amacu HapTOMpoAyKTiB Ha BHUMamok BiHU. Ha 20 moTtoro
1939 p. makonmumio 1 587 T asiamiitaoro # 1 320 T aBroMo0inpHOTO OeH3UHY. BifichkoBa
BJIaJIa CIIOPYIMIIA CTIeNiaNbHi 30ipHUKH TS aBialliifHOTo ManbHOTO 1 B IroToMy 1939 p. mmo-
gana oro Bigouparu. Jlo 31 Gepesns nependaunia 30UIBIINTH 3aTIaCH aBialllfHUX MaCTHI
10 51,2 10 31 wepBHA — 10 12,5 T. I3 15 xBiTHA 1939 p. nependaunnm hopmyBaTH MOCTiiHI
3amacu OCH3WHY IS BIICBKOBHX aBTOMOOLTIB. BilickkoBa Biaza BHpIIIMIa 3a JOMOMOTH
«ITompMmiHy» 3a0e3meunTn cebde i iHmmMMH HadTONPOLyKTaMH. 3arajioM, Ui BiHCHKOBUX
3amaciB nepeadayrTi 30yayBaru 7 30ipHUKIB, ki 6n BMinTyBanu 5 500 T majgpHOTO # 5 Had-
ToBuX — Ha 250 T. Ix mowanu Gymysaru Britky 1939 p. (LJIIAJTY-17, apk. 1-5).

Jus nepxasuoro HII3 y JIporobudi HaifBaxknusime Oymno po3ao0yTu cobi cupy Ha-
¢Ty. [Ticnsa monechKo-yKpaiHChKOl BIffHH 1€ TiIMPUEMCTBO 3yMIJIO Bifpa3y 3ampaiioBaTH,
OCKUTBKH TIONIbChKA BIIafa Tepeaaia oMy BCIO pekBi3oBaHy 3axigHOyKpainchkoro Hapon-
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Hoto Pecry6nikoro cupoBuHy HadTOBHX (ipM. Ii MONAKM 3aXOMUIM B CepeMHi TpaBHs
1919 p., xonu ykpaiHChKa Bilajia OKHaana OoprciaBceke pogosuiie. @akTHUIHO, IEpKaB-
He MiANPHUEMCTBO BUKOPUCTAIIO BIACHICTH MPUBATHUX (DipM /IS BiTHOBIEHHS CBOET pOOOTH
micns BitHu. [lizHimme HadToBI QipMu npocnim, mob aepxkaBuuii HII3 moBepHyB iM 110
CHpPOBHUHY a0o0 k 3aruraTB 3a Hei. Lle muTanHs moBro He BHpimryBaiocs. Hampukman, 1o
Kinms 6epes3nas 1927 p. Fanumpke kaprnaTcbke HagToBe TOBapUCTBO (Mi3HiMe — «Kapmatm»)
cynunocs 3 nepxkasauM HII3 y miit cnpasi. Yacto «Ilompmia» He miIpaxoByBaB KUTBKICTh
CHPOBUHH, Ky oMy mepemaBaia Biajaa B monoBuHi 1919 p., Bigmasas ii inmmmv HII3 mos
epepoOKH, TOMY MPOKypaTypi i cymam Oyio CKlaJHO BUPaxyBaTH 3a00proBaHicTh «Iloib-
MiHy» npuBatHUM mignpueMsMm (LATAJTY-15, apk. 4-5, 7-23).

YV mikBoenniit [ompmii «[Toasmin» Mir po3no0yT 11t cede CHPOBUHY TphOMa IIIIs-
XaMU: KYITyBaTH ii y «4MCTUX BUPOOHUKIB»; OTPUMYBATH BiJl BIACHUKIB HAPTOHOCHOI 3eM-
JIi, IKAM HEIO CIUTagyBaji Ha(TOBHIOOYBHUM (ipMaM 3a OpEHIY; CAMOCTIHHO 3aiHATHCS
BHI00YyTKOM KoprcHOi Konanuau (Wojciechowski, 1929a, s. 30). 1o 9 motoro 1923 p. xiss
JepKaBHUAN CEKBECTp CHpoi HapTH, TOMy KepiBHUITBO «[lompminy» Oyno BIIEBHEHE, IIIO
MIPUHANMHI «9HCTI BUPOOHUKID 1 BIACHUKH Ha(TOHOCHUX 3eMelb OyayTh 3MyIIeHi 3a0e3-
IegyBaTH Horo cupoBuHOIO (Swigtochowski, 1925, s. 169).

Bopnouac «umcti BUpOOHUKI» MporoHyBanu «llombMiHy» CIIBIIpaIioBaTH i B iH-
mmii croci6. Ile Ha mowarky >xoBTHS 1919 p. mo Bapmasu npuixana nemeramis HapTO-
BHIOOYBHOI NPOMHCIOBOCTI 3 OOopHCIaBChKOTo pomowuina. HadToBukn 3amporonyBaiy,
o6 M operayBanu nepxasanidt HIT3 y JIporobudi, sikuit Toai (hakTHIHO MPOCTOI0BaB (Z
przemyshu, 1919, s. 259). [lo Takoro BHpIIIEHHS CIpaBH HE JIHMILIO0, aje Bij iHIIIaTHB KO-
omeparii «9UCTUX BUPOOHHKIBY i3 «[lompminomM» He BigMmoBmsmuca. Ha mowatky 1921 p.
e mporonyBano Kpaifoe nagTtoBe ToBapmctBo (Wojciechowski, 1929a, s. 29-30; Z
Krajowego, 1921, s. 66). Tak MmoxkHa Oyio 3a0e3nednT 30yT CHPOBUHH HAPTOBHI00YBHOT
MIPOMHCIIOBOCTI i BOIHOYAC 30UTBIINTH BUKOPHCTAHHS BUPOOHWYOI IMTOTY>KHOCTI JIeprKaB-
noro HII3. «Yucti BupoOHukm» B «IlombpMiHi» 6auminm 0CHOBHOTO TOKYMIIS IXHBOI CHPO-
BHHH. 3 TIONIALY TaIHIBKOTO HAPTOBUIOOYTKY, TaKa CIIBIIPAI MMOCHINIA O MOXKIHBOCTI
MTOJIFCHKUX KaIliTalliB KOHKYpYBaTH 3 iHO3eMHHMH (hipmamu (St., 1923, s. 137; Sulimirski,
1924, s. 128; Szaynok, 1925b, s. 22; Szaynok, 1923, s. 85; Szaynok, 1925e, s. 67; Walne,
1923, s. 40).

Jo 1922 p. «Ilompminy, moTpeOyiodun cUpol pomH, HAOIM3UBCA 10 TPYIH «IHCTHX
BHPOOHHMKIB»: CTaOLTBHO KYITyBaB y HUX CHPOBUHY a0 >k mepepoOiss ii i Sk miaty Bimma-
BaB YAaCTHHY TOTOBUX HaTompomykTiB (Szczepanowski, 1923c, s. 131). OgHax Ha moyaTky
1923 p. BapmmaBceke KepiBHUITBO «[loapMiHy» 3MIHWIIO TIONITHKY MiANPHEMCTBa. Yepes
cyrreBe oomekeHHs podotr HII3 y Jlporobuui Bce MeHIIE KymyBaiu CHpOi HAPTH «UH-
ctux BupooHuKiBY (LIATAJIY-10, apk. 57-58; Szczepanowski, 1923c¢, s. 131). V meit gac
«ITompMiH» MOCTIHHO TIEpepoOIIsAB THUIe HAPTY-CHPEIb, OTPAMAaHy Bij BIACHHUKIB Ha(TO-
HOCHHX 3eMenb (40 % BHpOOHWUOT OTYKHOCTI 3aBoxy) (St., 1923, s. 137).

Binroxi «IlompMin» mepectaB OyTH HaIifHIM MOKYIIIEM CHPOBHHHM B ITOJBCHKOI Ha-
($TOBHIOOYBHOT TPOMHCIOBOCTI. X04 "ac /10 yacy aepxkaauii HIT3 i minmucyBas BiqmoBiz-
Hi KOHTPAKTH 3 «YUCTUMHU BUPOOHHWKAMI», OJHAK /I BIUTUBOM 1HO3€MHHX KOMITaHIH Bif-
6upaB IXHBOI CHPOBHHH MEHIIE i He mocTiitHO (Sprawozdanie, 1926, s. 66; Sprawozdanie,
1929, s. 78; Sprawozdanie, 1927, s. 34; Szaynok, 1925c, s. 50; Wojciechowski, 1928,
s. 63—64; Wojciechowski, 1929a, s. 30-31; Z naszego, 1928, s. 139). Tak ino3emHi ipmu
BIUIMHYJIH Ha Jiep>KaBHE IiIIPHEMCTBO, I030aBUBIIN HOTO HAIIHHOTO HKEpesia CHPOBHUHH,
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a TONTbChKi Ha(hTOBUKHM OyIIM 3MYIIIEHI HarpOMaKyBaTH 3aIlaci CBO€1 MPOAYKIIii 1 BUTpaya-
THCS Ha 11 30epiraHus.

Hanpuxkinmi 1929 p. ykoTpe modann MipKyBaTH HaJ THM, SIK BUPIIIUTH MPOOIEMY
nocrayaHHs cUpoBUHU st «[lomabMiHy». JIeXTO HaBITh MPOMOHYBAaB JO3BOJUTH IMIIOPT
HaQTH-CUPITIO IS TOTped JepKaBHOTO mignpueMcTBa. L{poro He MokHa Oylio TOITyCTH-
TH, 00 TaKWH MiIXia 3pyHHYBaB OM MONBCHKUI Ha()TOBUAOOYTOK. [HIII paaiin 3aKoHOAaB-
Y0 BpETyJIIoBaTH 3aKymiBmo «[1oJpMIHOMY» CHPOBHHH B «YHCTHX BHPOOHHKIBY. 32 TAaKUM
migxomom HII3 kymyBaB Om BCio cupy poIry, Ky BUpoOIsia monschka Ha(ToBHI00YBHA
MIPOMHUCIIOBICTh. [1es Takoro MpuMycCy HE BIAINTOBYBaJla «YHCTUX BUPOOHWKIB», 00 Tomi
«ITompMmiH» Mir OM IM AWKTYBaTH LiHY Ha HAQTy-CHPEIb; HaraJyBaa YacH, KOJIU JIisB JAep-
xaBHHUN cexBecTp (Szleminski, 1929, s. 169-171).

Hupexrop «Ilomeminy» C. Haxsancki 31 rpyaas 1929 p. HanmcaB TUCTA A0 «IACTHX
BHPOOHHMKIBY, Jie HIIITIOCS MPO BiIHOBICHHS 3aKyIIiBIi IXHBOI cHpoi pormn (Sprawozdanie,
1930, s. 118-119). [IpoTe B HACTYIIHI POKH ITOBHOIO MipOIO HE BIAIOCS BUKOPHUCTATH MOXK-
JUBOCTI CIIBIIpalli «4YUCTHUX BHPOOHHKIBY 13 «llompminom». Ilombceki HaTOBHKH XO-
TifW 30UTBIINTH CBIM BIUIMB y JepkaBHUX HadToBHX miampuemcTax. ¥ 1930-1931 pp.
BOHHM IIPOCHIIN ypsif, mo6 ix mpencraBHUKH BBiMnum go Harmsamosoi pamn «Ilomsminy»
(Memorjal, 1931, s. 14; Z obrad, 1930, s. 194).

[ammM crmocobom 1t epskaBHoro HII3 po3moGyTtu cupoBmHy Oyna ii KymiBis y
BJIACHUKIB HA(TOHOCHUX 3€Melb, Ky BOHM OTPHMYBAJHM SIK IJIaTy 3a opeHmy. Jlo ckacy-
BaHHS CEKBeCTpY B JIToToMy 1923 p. nep:kaBa 000B’S3KOBO KyITyBaja If0 CHpPOBHHY. J[0BTo
uinu Ha Hel He Oynmu BperynboBaHi. HadToBHIoOyBHI (hipMH TOMI CIUTa9yBasI BIACHUKAM
TPYHTIB 3a OpeHIy CHpOBHHOIO. [li3HiIIEe BOHH CaMOCTIHO peaxi30BYBajH JAepkaBi Ha-
¢Ty-cupens. Jlumre posnopsmkeHasM Paan mixicTpiB Big 5 uepsas 1920 p. 3minmmm Gop-
My TaKHX IIaT Ha TOTiBKOBY. HaToBHI00yBHA IPOMHUCIIOBICTH TIPOIaBajia CHPOBHHY BIIac-
HUKIB TPYHTIB J€prKaBi W Mi3HIIIE TOTIBKOIO PO3PaxOByBajacs 3 HUMH 3a KOPHCTYBaHHS
3emiero. OgHOYaCHO MiHICTPOBI (DiHAHCIB HAJaIM MOBHOBAXKCHHS BCTAHOBIIOBATH Pi3HY
LiHy 3a HapTy-cHpenb 3eMJICBIACHUKIB i HadToBHA0OYBHUX migmpueMct (LIAIAJIY-2,
apk. 4; Rozporzadzenie Rady, 1920, s. 1247). Biarak 1iHy Ha CHPOBHHY BIIACHHKIB IPYHTIB
BCTaHOBJTIOBANN 3HaYHO HIDKYe prHKOBOI (LIJIIAJTY-2, apk. 5; HAIAJIY-4, apk. 65, 107).
Cran ciipaB 3miauBCs 9 cepras 1920 p., Koy BUHAIIIO pO3NOPSIHKEHHS MiHICTpa (piHaHCIB,
SIKe TIPUPIBHSIO MaKCUMAJIBHY IiHYy CHPOBHHH BJIACHUKIB 3€MIIi 10 IiH Ha Ha(Ty-CHUpPEIh
«auctux Bupoonukipy (LIAIAJIY-2, apk. 4; Rozporzadzenie Ministra, 1920, s. 1259-1260;
Z Komisji, 1921, s. 290-291).

VY cepenuni 1921 p. ckacyBamu MakCUMaITbHI iHU 32 HAQTY-CHPENb «IUCTUX BUPOO-
HUKiBY». [IpoTe BOHM TpOJOBKYBaIN AiSATH MO0 CHPOBHHH BIACHHUKIB 3eMJIi. SIK HACHiTOK
3a TaKy CUpy pOITy Jiep>kaBa 3HOBY IUIaTHIIa 3HAUHO MEHIIIE, HK BOHA O KOIITyBaJa Ha BiJTb-
nomy punky (LIJIIAJIY-2, apk. 5; Bartoszewicz, 1934b, s. 408; Z Komisji, 1921, s. 290—
291). Taka momiTHKa ypAAy COPUYUHUIIA CIIPOTHUB HA()TOBOTO CEPEOBHUIIA, SIKE JOMaraio-
¢ 3piBHATH IiHK Ha Bcio HapTy-cupens (LAIAIJTY-4, apk. 107 3B.; Kronika naftowa, 1922,
s. 88). Omgnak ypsan Ha 1ie mimoB numre | gepsas 1922 p. (LATAJIY-2, apk. 5).

CkacysaBmm 25 cigast 1923 p. cekBecTp HaAQTH-CHPIIO «IUCTUX BUPOOHUKIBY, YPSIT
MIPOIOBKYBAB BUMAraTH MPOAABaTH JAepkaBi CHpOBHUHY BinacHUKIB 3emii (LIATAJIY-2, apk.
5; Rozporzadzenie Rady, 1923, s. 143—144). Ile 6yno HEoOXigHO, MO0 MaTH 3amacy Jis
pobotu «ITompMminy». Ha mogarok 1923 p. mepepoOka cupoi poru BIaCHHKIB HAQTOHOCHIX
rpyHTiB ctanoBuaa 40 % BupoOHMUMX MoknuBocTer aepxasnoro HIT3 (St., 1923, s. 137).
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Taxki cyTTeBi monoBHeHHs «IlonbMiHy» HadTOIO-cHpreM TypOyBanu ino3zemui HI13. Boun
HaMarajucs Mo30aBUTH ypsIIOBUI 3aBOJI CHPOBHHH, BUCTYIAIN IPOTH 3aKOHOJABIOTO BpE-
rymoBaHHs KymiBii «[ToasmiHOM» crpoi HaTH BIACHUKIB 3eMITi. 3 I[i€F0 METOIO TIPOBOIHU-
JIU ariTaiifo y mpeci npotu AepskaBHoi HadToBoi momituku (LUAIAJIY-2, apk. 5, 12, 16-18,
48-53; IAIAJIY-3, apk. 2-7, 9-16; LJIAJIY-13, apk. 233-238; Wiadomosci biezace,
1923, s. 30). Bomxouwac inmri HadTOBI MPOMHCIIOBII BUCTYTIATIH MPOTH IEepe0adeHoro B 3a-
KOHI MPUMYCY, 00 HaTa-CHpEIs BIACHHUKIB IPYHTIB 000B’s13k0BO TepenaBanacs «Ilomb-
MiHy». Takuif miaxia, Ha IXHIO TyMKY, 3aKOHOJJaBYO 3aKPIIUTIOBAB MMPOJAOBKEHHS CEKBECTPY
i€l cupoBuam (LIAIAJIY-8, apk. 2 38.-3; Kronika naftowa, 1923, s. 107-108).

[HO3eMHMM (hipMaM He Baajocs peasi3yBaTH CBOiX HaMipiB, 1 1 TpaBHs 1923 p. yxBa-
JIMJTM 3aKOH, 3a SIKUM JIep>KaBa OTpUMaia MpaBo MPUMYCOBOTO 3akymy st «IlombMiHy»
CHPOBUHHM BJIACHUKIB 3eMJIi 32 puHKOBUMH IiHaMu (Swigtochowski, 1925, s. 169; Ustawa,
1923, s. 604-605). Bix | gepBHS 11p0TO pOKYy Ha()TOBI IMIAXTH, SKi CIIAd9yBajH 338 KOPHUC-
TyBaHHS 3E€MJICIO, MaJIll IIOMICSIII Ui OpPTaHiB JAep’kaBHOI BiIagu (pikcyBaTH KUIBKICTh
BH3HAUEHOI JUII IBOTO CHPOBWHM 1 ii moBHicTIO mpomaBatu «llomeminy» (LIAIAJIY-4,
apk. 13—13 3B.). Tak Bupimmim cripaBy KymiBii HaQTH-CHPITIO y BIACHHUKIB IPYHTIB Ha iXHIO
xopuctb (LIIIAJTY-5, apk. 12—13).

Jus «[lompmiHy» 3pOcTano 3HaYEHHS CHPOBHHH 3eMIICBIAacHUKIB. Hampukian, Ha
moyatky 1925 p. nepxasamii HII3 mepepobmss mpubmusuo 10 Tre. T cupoi HadTH Ha Mi-
CAIIb, 13 AKUX Ha CHPOBHHY BIACHHKIB IPyHTIB mpumagano § tuc. (Wiadomosci, 1925). Ta-
Kuii cTan crpas 3aHenokois immi HIT3. Ix kaprens nouas tucHyT™! Ha ypas, mo6 «Ilomb-
MiH» yTPaTUB MPaBO MEPIIUM KyITyBaTH CHPOBHHY 3€MJICBIACHHUKIB. 3PEIITO0, 3 YePBHS
1925 p. mepxaBHE MiAIPHUEMCTBO BiIMOBHIIOCA TaKy HadTy-cHpenb KymyBatu (Szaynok,
1925d, s. 82-83). Ile cnprarHMIO HECTAOLTBHICTD Y HOTO BiAHOCHHAX 13 IPOJABISIMH CH-
POBHMHHU 3eMJICBIIACHUKIB. BinTomi KiMbKiCTh cupoi HapTH, Ky 3aKyIOBYBaB JCpKaBHUN
HII3, mouana 3anexaru Bix iioro ydacti B kapremsax. Komn «Ilompmia» BXOAWB 10 TaKUX
oprasizaiif, To BiTMOBIISIBCS BiJl TIpaBa MEPIINM MPUI0ATH HAPTy-CHPEIb BIACHUKIB 3eM-
JIi, HATOMICTH KOJIM BHXOJIMB i3 HUX YU B Tepionu, koiu kapteni HII3 He nmism, 3aKymoBy-
BaB OinbIme Taxoi cupoi Hadtu (Komunikat, 1928, s. 23-25; Podatek, 1925, s. 186—188;
Szaynok, 1925d, s. 82-83; Szaynok, 1927, s. 6). Ogaak 00’€eMU CHPOBHHH 3EMJICBIACHH-
KiB, Ky nponanu «[lomeminy», Mano 3miamaucs. Y 1929 p. nepxasuanii HII3 nepepobnss
momicsig nmpuonuzHo 800850 muctepH Takoi HadTH-cupiio (Szleminski, 1929, s. 169;
Wojciechowski, 1929a, s. 30).

ITing gac exoHOMIUHOI KpH3H CTaH crpaB i3 Bigbopom misa «[lompmiHy» CHpOBHHH
BJIACHHUKIB 3eMJIi 3arocTpuBCs. «YUCTI BUPOOHHUKI» TOJI HE MOTJIM pealti3yBaTH CBO€ET Mpo-
IyKii 3a IiHaMy, ki 6 3a0e3medyBany peHTabenbHICTh IXHIX mianpueMcTB. Born mogammn
JoMaraTucs, mob HacaMmepe KyImyBalH XHIO CHPOBHHY, 00 3 peanizallii MpomyKIiii 3eM-
JICBJIACHUKIB KOPUCTYBAJIMCS 9aCTO OCOOM, SIKi 1O IIPOMHUCIIOBOCTI HE MaJIH KOIXHOTO BiJTHO-
meHHs. «YucTi BUPOOHHUKID XOTUTH TAKUX CAMHUX YMOB ITPOIAaXy CUPOBUHH, SIK 1 BIIACHUKHI
rpyHTiB (Szleminski, 1931a, s. 171-174). Ctan cripaB BUpIIIMINA B HACTYIHI POKU. «HHCTI
BUPOOHUKM» ToMoBmiHcs 3 KapreneMm HII3, 1 «[loxpMin» oTpruMyBaB IXHIO IPOAYKITIIO Ye-
pe3 BinmineHHs 3aKymiBii cupoi HadgTH MOHOMONBHMX 00’€nHaHb. Ha 3aranpHUl pHHOK
MOTpaIuIsia i CHPOBHHA 3€MJIEBIIACHHKIB.

VY mpyri#t momoBuHi 1920-X pokiB B ypsai modanu MipKyBaTé mpo Te, mob «Iloms-
MiH» MaB BJIacHI Ha)TOBI MAXTH i Mir cebe caMOCTIHO 3a0e3nedyBaTH CHPOBHHOO. J{0
I[LOTO BIagy MEPEIyCiM CIIOHYKAlIO CyTTEBE 3MCHIICHHS IOJIbCHKOTO HAa(TOBHIOOYTKY
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(Szleminski, 1930, s. 37-38). MinicTepcTBO MPOMHUCIOBOCTI Ta TOPTIBJi 1HINIIOBATIO Ky-
niBo nepxasauM HIT3 HadTOBMIOOYBHUX MiANPHEMCTB, SIKi O Manu oMy JaBaTH MOHAT
2 tuc. T cupoi HaTH moMicsAId. Ypaa BBakas, mo Tak «IloxpMin» cTaHe HE3aIeKHUM Bif
KOJIMBaHb Ha pUHKY Hadtu-cupiro (Szleminski, 1930, s. 40-41; Wojciechowski, 1929a,
s. 30; Wojciechowski, 1929b, s. 57). Bxe 1929 p. nep>xaBuuit HI13 xynus HadToBI maxTu
y Cxiganmi i lapkisosiit (Szleminski, 1929, s. 165; Wojciechowski, 1929a, s. 31).

Taxox mepenbadanu Ha KOpHCTh «[loapMiHY» POBOANTH MOIITYKOBI POOOTH 3a HO-
BUMH TOKJIafgaMu HadTu U ra3y. Kepysaru miero cnpaBoro 1927 p. 3amyunmim imkeHepa
FOmiana Ilepcuincki (Julian Perscinski) i mumanyBanw BUIITNTH KiJTbKa MIJIBHOHIB 3ITOTHX
(Szleminski, 1930, s. 40—41; Wiadomosci, 1927b, s. 424; Wojciechowski, 1929b, s. 59).
«ITompMiH» po3BUHYB NONIYKOBI poboTu B Jlamasi, mouas Oyputu B cenax Byiiua i 3arip’s
(LATAJTY -6, apk. 13; Przemowienie, 1930, s. 150). Oxnak uepe3 BiICYyTHICTH MIATPUMKH B
CeiiMi 110 cTIpaBy HE BIATOCS peanidyBaru MOBHICTIO (Szleminski, 1929, s. 166).

[Ticnst momonanHs ekoHOMIYHOT Kpm3u B cepenuti 1930-x poki «I[lompmin» modas
nani anrakyBatucs B momyku cupoi HapTu (LIIAJIY-16, apk. 7; Strzetelski, 1934, s. 63).
VY 1939 p. Bin xynus maxty «Tageyun» y HominikoBimax (Wiadomosci, 1939b, s. 266).
[IpoTe KimpKicTh cHpOi HAQTH, 5Ky Iep>KaBHE MiAMPHEMCTBO CaMOCTIHHO BHI00yBao,
Oyna mizepHoro, i aep>kaBHuit HI13 Hamami 11 kymyBas.

Icropito «ITomeminy» TIepepBaina paasHchka okymnamist Cxignoi ['anmuman. Y BepecHi
1939 p. #ioro HamioHami3yBan® i BiH pasom 3 iHmumu HII3 mepeimoB mo Tpecty «YKp-
HadTonepepobka» («YkpHedThnepepaboTkay). Moro nepeiimenysanu Ha «JIporobuIpKuii
HagTonepepoobuuii 3aBox Ne 1» (bparmdak, Koccosuy, ITencrkuii, 2004, c. 369; Kachlik,
1995, s. 189).

OTxe, nepxxasuuit HI13 y J[porobudi B poKH MOIBCHKOT OKyTAIii 3aIUIIIaBCs HAaO11b-
IIMM TaKUM TiIIPpAEMCTBOM [ anmanuu. 3a HOro TOMOMOTOI0 ypsau MikBoeHHOI [Tombri
MaJIi MOXJIMBICTH PETYTIOBATH CTaH CIpaB y HA(TOBIH MPOMHUCIOBOCTI: KOHTPOIIOBATH
L[iHU Ha CHPOBHHY Ta (hiHAIbHI MPOAYKTH, 3aJIaT0/PKyBATH MIPOTHCTOSHHS MK IIOJIbCHKUMH
i iHO3eMHMMH (hipMaMu, IO TpaIfoBany B Iiif ramysi. Jepxkasumii HII3 me OyB 3pyii-
HOBAHUH MiJ Yyac BifHH, OTHAK HEBMiJIE YIPABIIHHS MMEPIINX TOBOEHHUX POKIB IPH3BEIIO
710 ioro TIMYacoBoro 3aHenany. B cepennni 1920-x minmpreMcTBO MOEpHi3yBau. BoHo
movano BUPOOIATH Maiike BCi HaTONIPOMLYKTH, BilirpaBasio BasKJIMBE 3HAYCHHS HA ITOJb-
CBKOMY PHHKY 1 B ekcropTi. «Ilompminy» 3aiiMaBcs jmie nepepoOkoro cupoi HadTH, TOMY
3aJekaB BiJf CHPOBMHH iHIMX MpoMHUcIoBIiB. [lepenycim HadTy-cupens HoMy mocTagain
«YHUCTiI BUPOOHUKM» Ta BIACHUKH HATOHOCHUX 3eMelb. BracHoro HahTOBUIOOYTKY Aep-
xapaAK HII3 Tak i HEe 3yMiB opraHi3yBary.
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THE STATE OIL REFINERY IN DROHOBYCH
(1919-1939)

The importance of the state oil refinery «Polmin» in Drohobych for the economy of
interwar Poland has investigated. The state of the enterprise at the time of its takeover by the
Polish authorities has been determined. The management of the refinery, its subordination,
finances, and the participation of state bodies in the development of the enterprise have been
analysed. Visions of the role of «Polminy in different groups of entrepreneurs involved in the
oil business in Galicia have been highlighted. It is found that the majority of firms based on
Polish capital proposed that this enterprise should remain an instrument of the government’s
oil policy and pay less attention to its profitability. At the same time, the government was
trying to develop the state oil refinery as a commercial enterprise. The relations between
«Polmin» and foreign oil firms that dominated Galicia at the time have been traced. It is
stated that the state-owned refinery took an active part in monopoly associations of large oil
refineries, which often undermined its independence and reduced its profitability.

The ways of supplying crude oil to the state-owned plant have analysed. It is noted that
the company mostly processed raw materials from small oil producers («pure producersy)
owned by local industrialists. «Polmin’s» relations with them have been traced. Attempts
of the state-owned plant to produce crude oil on its own have been noted. The dynamics
of «Polmin’s» participation in the trade of oil products on the Polish and foreign markets
have been analysed. It is found that this enterprise continued to be the largest oil refinery
in interwar Poland. Despite the government’s attempts to run «Polmin» like a commercial
enterprise, it continued to use the plant as a means of state control over the entire oil industry
in Galicia. In this way, the Polish authorities did not allow foreigners to completely take
over the industry and allowed local industrialists to engage in the oil business.

Key words: oil refinery, Galicia, interwar Poland, economy, Drohobych, Boryslav
field.



